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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Hyrje

Zhvillimi profesional pér mésimdhénésit dhe trajnerét éshté gjerésisht i njohur si njé mjet thelbé&sor pér
reformé. Hulumtimi vérteton se zhvillimi profesional mund té pérmirésojé cilésiné e mésimdhénies dhe
mésimnxénies né ményré té géndrueshme, duke rritur efektivitetin e arsimit dhe aftésimit dhe duke
shtuar vlerén pér nxénésit, mésimdhénésit dhe punédhénésit. Réndésia e ZHVP pér mésimdhénésit
e AAP-sé nuk vihet né piképyetje; Kosova pérgjaté shumé viteve ka zhvilluar politika té gjithanshme
pér té adresuar kété céshtje dhe politikat aktuale jané né zbatim e sipér.

Sidoqofté, pér té pérmirésuar cilésiné dhe sasiné e Zhvillimit t&¢ Vazhdueshém Profesional (ZHVP) nuk
&shté e lehté. Pér té ndihmuar politikbérésit éshté thelb&sore gé politikbérja e kétyre politikave,
zbatimi dhe ndikimi i tyre duhet té rishikohet dhe té kuptohet — né ményré gé té ndodhin ndérveprime
dhe gjithashtu edhe t& mésohen kéto politikat.

Megjithaté, pérmirésimi i cilésisé dhe sasisé sé ZHVP nuk &shté proces i lehté. Pér té ndihmuar
hartuesit e politikave me réndési t& madhe éshté gé procesi i krijimit té politikave, zbatimi dhe ndikimi
shgyrtohen dhe kuptohen — né ményré qé té ndodhin ndérveprime dhe gjithashtu edhe t& mésohen
kéto politika. Prandaj, ky studim synon gé té:

1. Pércaktoj objektivat aktuale té politikave pér pérmirésimin e ZHVP pér mésimdhénésit dhe
trajnerét e arsimit dhe aftésimit profesional (AAP-sé) dhe eksplorojé se deri ku jané zbatuar kéto
politika.

2. Pérshkruajé ofrimin e ZHVP pér mésimdhénésit dhe trajnerét e AAP-sé né Kosové dhe ményrén
e vlerésimit té nevojave té mésimdhénésve dhe programet e vecanta gé u jané caktuar
mésimdhénésve.

Kuptojé se si pérshtaten aranzhmanet pér ZHVP me pjesét e tjera té sistemit t& AAP-sé.
Vlerésoj se si funksionojné aranzhmanet aktuale dhe ¢faré pérparimi éshté béré qé nga viti 2015.

5. Béjé rekomandime pér ményrén sesi mund té zbatohen politikat aktuale dhe si mund té
pérmirésohet ofrimi dhe shpérndarja e ZHVP.

Synohet gé ky studim té sjellé déshmi pér té informuar diskutimin dhe gé do té informojé t& menduarit
dhe vepruarit né shumé nivele té vendimmarrjes dhe do té stimulojé kérkime dhe propozime té reja.

Ky studim i fugisé punétore t& mésimdhénésve té AAP-sé né Kosové kishte dy géllime kryesore.
Sé pari, hulumtimi do té informojé hartuesit e politikave kombétare pér gjendjen dhe nevojat
e mésimdhénésve té AAP-sé dhe, sé dyti, do t'i ndihmojé ata té monitorojné zbatimin dhe ndryshimin.

Njé fokus kryesor éshté qgé ti ndihmojé hartuesit e politikave té kuptojné se ¢faré kérkohet pér té sjellé
pérmirésime né cilési, efektivitet dhe pérgjigje t& ZHVP, por hulumtimi ka adresuar disa nga faktorét
gé ndikojné né efektivitetin e mésimdhénésve né pérgjithési, té tilla si pér shembull, motivimin e tyre
dhe strukturén e karrierés.

e ZHVILLIMI | VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER MESIMDHENESIT DHE
ETF:. TRAINERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* — 2018 | 5

European Training Foundation



Metodologjia
Metodologjia ka pérfshiré:

= njé rishikim i dokumenteve né tavoliné dhe hulumtimeve té publikuara mbi gjendjen aktuale té
ZHVP té mésimdhénésve dhe trajneréve té AAP-sé;

= intervista me 10 palé kryesore té interesit, pérgjegjés pér politika, ofrimin dhe zbatimin
e aktiviteteve té ZHVP té mésimdhénésve té AAP-sé;

= anketé me mésimdhénésit e AAP-sé té punésuar né 71 shkolla t&¢ AAP-sé apo gendra té
kompetencés,

= anketé me drejtorét e shkollave t&€ AAP-s&, né disa raste jané pérfshiré zévendés drejtorét dhe
koordinatorét pér sigurim té cilésisé.

Pyetésorét jané shpérndaré né versionin elektronik te palét e interesuara gé jané identifikuar pér
intervistim pas diskutimeve paraprake dhe shpjegimeve gé u jané dhéné paraprakisht pér projektin
dhe anketén. Né total jané kompletuar 10 intervista.

Shqyrtimi i literaturés ka identifikuar dokumentet gé merren me ZHVP pér mésimdhénésit

e pérgjithshém dhe té AAP-sé né Kosové. Kéto dokumente pérfshijné dokumente té politikave gé
fillojné nga Kornizén Ligjore (Ligjet dhe Udhézimet Administrative), raporte té ndryshme té
institucioneve pérkatése, raporte hulumtuese, raportet e sondazheve dhe analizave, raporte nga
projekte té& ndryshme, té dhéna statistikore nga SMIA (Sistemi i Menaxhimit té& Informatave né Arsim)
dhe ASK (Agjencioni i Statistikave té Kosovés) dhe dokumentit gé éshté ndér mé té réndésishmit pér
vendin toné pér sa i pérket sistemit té arsimit: Raporti i Vlerésimit pér Zbatimin e Planit Strategjik té
Arsimit né Kosoveé né vitin 2017. Shqyrtimi i literaturés éshté pérfshiré né kuadér té Shtojcés A.
Shqyrtimi i literaturés ka treguar pér mungesén e té dhénave dhe hulumtimeve mbi kété temé.

Té 69 shkollat publike t& AAP-sé dhe 2 shkollat private jané ftuar t& marrin pjesé. Gatishmériné pér
bashképunim e treguan 62 shkolla té AAP nga 71, nga té cilat 16 jané Shkolla Teknike, 12 Shkolla
Ekonomike, 12 Shkolla Profesionale, 8 shkolla artistike, 7 shkolla té kujdesit shéndetésor, 3 shkolla
bujgésore dhe 3 Qendra té Kompetencés. Pyetésorét jané shpérndaré né shkollat e zgjedhura té

AAP-sé né formatin bazuar né internet. Anketa éshté realizuar nga 21 maji deri mé 8 gershor 2018.

Nga popullacioni i pérgjithshém prej 3149 mésimdhénésve t& AAP-sé, aférsisht 828 mésimdhénés
jané pérgjigjur né pyetésorin, gé pérfagésojné rreth 26.3% nga gjithsejté. 49 pérgjigje jané marré nga
drejtorét e shkollave. Té gjithé pyetésorét jané plotésuar drejtpérdrejt né platformén online.

Té gjeturat

Analiza nga shqyrtimi i literaturés dhe intervistat theksojné q& ZHVP né Kosové éshté miré i rregulluar
né kuptim té ligieve dhe dokumenteve tjera politikbérése. Rezultatet e analizave nga viti i paré

i zbatimit té& Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 kané paragitur edhe performancén

e AAP-sé dhe té trajnimit t&¢ mésimdhénésve (p.sh. 26.6% té mésimdhénésve té AAP-sé kané marré
sé paku 30 oré té ZHVP gjaté 12 muajve té kaluar). Megjithaté, kéto shifra nuk jané t& mjaftueshme
pér té plotésuar géllimet e vendosura né PSAK 2017-2021. Problemet me zbatimin jané arsyetuar me
mungesén e resurseve ose déshtimit me menaxhimin e kétyre resurseve, kapacitetit té kufizuar té
institucioneve kombétare dhe lokale pér té dizajnuar, ofruar dhe administruar ZHVP dhe ¢éshtjet lidhur
me geverisjen dhe llogaridhénien.
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Disa prej sfidave gé ndikojné né ményré negative né ofrimin e ZHVP kané lidhje me menaxhimin e
shkollave t& AAP-sé né Kosové. Ekipi udhé&hegés shkollave t& AAP-sé né Kosové dominohet nga
burrat, gé jané mbi moshén 50 vjecare, me mé tepér se gjysma e tyre nuk kané pérvojé paraprake né
udhéhegjen e shkollave. Pérvec késaj, pjesa mé e madhe e tyre jané té eméruar politik dhe jo né bazé
té meritave. Ata kané kompetenca té kufizuara té vendimmarrjes, shumica e drejtoréve té shkollave
profesionale besojné se ata ose Bordet e Shkollave nuk kané pérgjegjési né kuptim té pranimit té
stafit, né vendimet mbi programet e ofruara ose pér vendimet mbi pagat ose buxhetin. Né anén tjetér,
shumica e shkollave kané Bordet e Shkollés me pérfagésim formal té biznesit (65% té shkollave).
Buxheti dhe resurset joadekuate té shkollave, rregullativa ligjore dhe politikat, sistemi i pagave i
bazuar né sistemin e karrierés t&€ mésimdhénésve, mungesa e mbéshtetjes pér ZHVP jané faktorét
kryesor gé ndikojné né mos efektivitetin e udhéhegjes té shkollés.

Monitorimi i performancés té mésimdhénésve béhet me ané té vézhgimit té drejtpérdrejté té zhvilluar
nga drejtorét ose stafi tjetér menaxhues i shkollave, por jo nga mentorét e pércaktuar. Megjithaté, pa
dallim nga rezultati i vlerésimit — ka pak ose aspak aktivitete pasuese. Né pothuaj se gjysmén e
shkollave t& AAP né Kosové, ka mungesé ose mangési té: materialeve shkollore dhe libra, harduer
ose softuer kompjuterik, gasje té pamjaftueshme né internet, dhe mungesé té materialeve té
mjaftueshme shpenzuese pér té zhvilluar shkathtésité praktike. Mungesa e mésimdhénésve pér arsim
té fémijéve me nevoja té vecante ishte njé céshtje kritike pér njé té tretén e shkollave profesionale.
Shumeé drejtoré kishin dyshime pér gatishmériné e bashképunimit té fugishém me biznese lokale.
Pjesémarrja e nxénésve né praktikén profesionale éshté problem né pothuaj se né gjysmén e
shkollave.

Mé tepér se gjysma e mésimdhénésve shpeshheré ose ¢cdoheré pérdorin gasje progresive: si puné né
grupe ose puné té ndryshme pér nxénésit. Nuk éshté praktiké qé nxénésit té& pérdorin TIK né klasé,
njé e treta e mésimdhénésve kané théné gé pérdorin TIK shpesh ose ¢doheré pér té pérgatitur
materialet mésimore. Bashkéveprimet e drejtpérdrejta me punédhénésit nuk jané té zakonshme pér
rreth gjysmén e mésimdhénésve dhe trajneréve.

Politikat Arsimore e Kosovés kané pérparuar me zhvillimin e Strategjisé pér Sigurim té Cilésisé pér
Arsimin Para Universitar t& Kosovés 2016—2020, Kornizés Strategjike pér ZHVP Kosové, Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim té Kosovés 2016-2021, PSAK 2017-2021 dhe disa udhézime administrative
(UA) gé mundésojné zbatimin e Sistemit pér Licencimin e Mésimdhénésve, Karrierén dhe Zhvillimin
Profesional t&é Mésimdhénésve dhe Punonjésve Arsimor. Kjo kornizé ka pér synim gé té béjé njé lidhje
koherente ndérmjet zhvillimit té karrierés, standardeve dhe cilésisé. Procesi i licencimit éshté né
vazhdim e sipér; nga 2012 deri mé 2017, 96.55% té mésimdhénésve kané fituar licencén e karrierés.
Pér té fituar licencé té karrierés, mésimdhénésit duhet t&€ marrin pjesé né ZHVP, megjithaté procesi i
vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve nuk ka filluar ende. Nuk ka ndonjé plan veprimi té garté
pér zhvillimin e métutjeshém té kétij procesi. Harmonizimi i sistemit té licencimit pér mésimdhénésit né
shérbim me sistemin e pagave nuk éshté béré pér shkak t& mungesés sé buxhetit andaj struktura e
karrierés nuk éshté zbatuar ende. Eshté béré pérparim i vogél pér sa i pérket pérgatitjes sé
mésimdhénésve té AAP-sé para shérbimit. Ka filluar njé riorganizim funksional i MASHT-it, éshté pér
té rritur kapacitetin mbi pérmirésimin e zbatimit té politikave, por edhe kjo ¢éshtje éshté pércjellé me
mjaft probleme.

Pér momentin nuk ka ndonjé institucion té vecanté qé e ka pérgjegjésiné pér udhéhegjen, koordinimin
dhe pérshtatjen e ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Eshté i njohur fakti gé ndérmjet paléve
kryesore té interesit nuk ka koordinim t& miré: MASHT, Késhilli pér Arsimin e dhe Aftésim Profesional
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dhe té Rriturve, Késhillit Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve dhe shkollave t& AAP-sé.!

Si rrjedhojé, éshté véshtiré pér té siguruar qé vendimet pér njohjen, ofrimin dhe shpérndarjen béhen
né ményré té shpejté dhe té vazhdueshme. Punédhénésit ose organizatat e punédhénésve nuk
kontribuojné pér planifikimin ose ofrimin e ZHVP pér mésimdhénésit e IEndéve profesionale. Sipas
disa té intervistuarve, disa organizata nuk mund té ushtrojné maksimalisht funksionet e tyre, pér
shembull, Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA-té) nuk marrin financimin e deleguar pér ZHVP té
mésimdhénésve, shkollat nuk mund té marrin trajnime gé do té plotésojné nevojat e tyre pér trajnim
dhe Inspektorati nuk e gjykon cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies.

Organizatat dhe institucionet gé mbéshtetin ZHVP né Kosové kané pérvojé té kufizuar dhe kapacitet
(né kuptim té BNJ dhe buxhetit) pér té siguruar ZHVP té specializuar pér mésimdhénésit e AAP-sé.
ZHVP i synuar pér mésimdhénésit e AAP-sé éshté ofruar nga OJQ té mbéshtetura nga donatoré dhe
té rregulluar e mbikqyruar nga Divizioni i trajnimit t&¢ mésimdhénésve nga MASHT. Trajnime jané
organizuar pér mésimdhénésit e AAP-sé nga EU Kosvet, GTZ (GlZ), Swisscontact, Danida, Lux
Development, etj.

Fakulteti i Edukimit pér momentin ofron studime master pér mésimdhénésit e AAP-s&, megjithaté,
pjesémarrja e mésimdhénésve té éshté relativisht e ulté. Pérgjegjésia pér dizajnimin e programeve té
ZHVP i pérket ofruesve té ZHVP por programet dhe ofruesit duhet té akreditohen dhe té njihen
formalisht programet e trajnimit nga MASHT-i. Né fillim té vitit kalendarik, MASHT-i bén thirrje publike
pér ofruesit e trajnimit/organizatat pér té ofruar programe té trajnimit gé adresojné kérkesat

e politikave kombétare, prioritetet pér reforma arsimore, sistemin e licencimit t&é mésimdhénésve pér
zhvillim profesional té mésimdhénésve. Késhilli Shtetéror pér Licencim té Mésimdhénésve (KSHLM)
vendos se cilat programe pér ZHVP akreditohen dhe aprovohen dhe mund té jené pjesé e sistemit té
licencimit dhe promovimit t&€ mésimdhénésve. Divizioni i trajnimeve té mésimdhénésve prané MASHT
publikon katalogun gé jep né detaje ofertén e programeve té akredituara dhe té aprovuara pér ZHVPM
— duke mundésuar mésimdhénésve pér té aplikuar pér programe gé jané relevante pér nevojat e tyre,
sistemin e licencimit dhe karrierés sé tyre. Pérvec késaj, ofruesit e ZHVP mund té kérkojné akreditim
té kualifikimeve t& mésimdhénésve, té zhvilluar né pérputhje me standardet e profesionit, népérmjet
Kornizés sé Kualifikimeve Kombétare.

Ndonése njé sistem i akreditimit pér ofruesit dhe programet e trajnimit &shté krijuar, megjithaté ka
shgetésime pér ményrén e punés pér té arritur ZHVP cilésor pér mésimdhénésit e AAP-sé gé plotéson
nevojat e tyre. Pérvec késaj, disa prej paléve kryesore té interesit kané shprehur shgetésimin gé
pjesémarrja né ZHVP pér programet e ofruara nga ofruara nda MASHT- sé bashku me donatorét para
vitit 2013, nuk u jané pranuar mésimdhénésve té AAP-sé pér géllime té Licencimit.

Ministria éshté pérgjegjése pér té siguruar resurse financiare pér ZHVP bazuar né Kornizén
Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové; pér té mbéshtetur reformén arsimore dhe
zbatimin e Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés, dhe pér té siguruar gé jané plotésuar standardet e
performancés. Pjesa mé e madhe e ZHVP éshté e financuar drejtpérdrejté nga MASHT dhe shumé
pak u delegohet komunave ose shkollave. ZHVP pér mésimdhénésit e Iéndéve profesionale t&é AAP-
sé kryesisht financohet nga partnerét zhvillimor dhe jo nga MASHT-i.

Nga rezultatet e anketés, 47% e mésimdhénésve té léndéve profesionale né Kosové kané marré
pjesé né ndonjé lloj t& ZHVP gjaté 12 muajve té kaluar. Né krahasim me vitin 2015, pjesémarrja ka

1 Ky pohim ishte konfirmuar gjaté punétorisé sé zhvilluar mé 19 dhjetor 2018
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gené 56%, dhe kjo éshté njé ulje e jashtézakonshme?. Pjesémarrja e mésimdhénésve né konferenca
mbetet e njéjté, megjithaté ka pasur njé rritie nga 18% né 32% té mésimdhénésve gé kané pas
mundési té vijojné dhe té mésojné nga shkollat tjera. Trajnimi né biznese éshté rritur nga 16% (2015)
né 35% (2018). 62% e mésimdhénésve té Iéndéve profesionale kané marré sé paku 30 oré té ZHVP
(2015: 48%). Kjo sugjeron gé kohézgjatja e ZHVP éshté rritur pér ata qé kané pasur gasje né ZHVP.
Vetém 42% e gjithé mésimdhénésve kané pasur mé tepér se 2 oré trajnimi pér ZHVP. Ka pasur njé
ndryshim té vogél né pérqindjen e mésimdhénésve gé kané marré pjesé né ZHVP (37%) gé
drejtpérdrejté ka adresuar profilin ose sektorin e tyre (2015: 36%). Njé program trajnimi gé adreson
aspektet pedagogjike pér mésimdhénésit e [Endéve profesionale ofrohet né baza vjetore pér rreth
200 mésimdhénés: didaktiké profesionale dhe metodiké e didaktiké. Divizioni pér Trajnimin

e Mésimdhénésve i MASHT-i ofron 7-10 programe t& ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé né

baza vjetore.

Kérkesat ligjore jané gé secila shkollé duhet té keté njé plan zhvillimor vjetor, né té cilin ofrohen
sugjerime pér ZHVP né pérputhje me analizén e nevojave té trajnimit pér stafin mésimdhénés. Ky plan
duhet té pajtohet me DKA; megjithaté, zbatimi mbetet njé ¢éshtje sfiduese, por edhe pér faktin se
vetém njé numeér i caktuar i shkollave kané plan pérkatés.

Rreth 33% e mésimdhénésve té Iéndéve profesionale marrin pjesé né ZHVP né shkollat e tyre. Njé
pjesé e kétij ZHVP zhvillohet né formé té mésimit té shkallézuar dhe vijohet kryesisht népér seminare
té jashtme. Ky lloj i ZHVP éshté ka shpenzime relativisht té vogla dhe éshté i lidhur ngushté me
praktikat e mésimdhénies. Rreth njé e treta e mésimdhénésve té Iéndéve profesionale thoné gé kané
pranuar mentorim. Megjithat&, gasja né mentorim, trajnimet dhe ekspertiza e mentoréve té fushés
mund té dallojé shumé nga shkolla né shkollé. Né anén tjetér, niveli i bashképunimit té planifikuar
ndérmjet mésimdhénésve té AAP-sé éshté relativisht i larté dhe sugjeron gé ka njé kulturé
bashképunimi né shkollat AAP-sé té Kosovés.

Ekzistojné mekanizmat pér nevojén e zhvillimit profesional dhe planifikim né nivel shkollé, megjithaté
nuk funksionojné aq miré. Shkollat duhet té zhvillojné analizé té trajnimit, duke marré parasysh
standardet e profesionit, nevojat individuale t&€ mésimdhénésve dhe ti paragesin né planin zhvillimor té
shkollés. Megjithaté, shpeshheré procesi i planifikimit éshté vetém né aspektin formal dhe né fakt nuk
ndikon né zbatim. Nevojat e trajnimit nuk jané identifikuara né ményré té drejté dhe madje atje ku jané
béré identifikime té duhura, shkollat e kané véshtiré té sigurojné ZHVP pér mésimdhénésit né shérbim
gé pérputhet me nevojat e tyre. Shpeshheré shkollat dhe komunat nuk angazhohen pér té béré
vendimet mbi prioritetet e tyre, si rezultat oferta e ZHVP nuk i pasqgyron prioritetet e tyre.

ZHVP ka ndikuar né pérmirésimin e performancés dhe cilésiné né mésimdhénies. Informacionet
kthyese dhe shqyrtimi i tyre pérdoren pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénésve. Pérfundimet nga
anketa dhe intervistat tregojné gé mésimdhénésit e AAP-sé kané pérfituar nga informacionet kthyese
gé kané ndikuar né ményré pozitive né vetébesimin dhe performancén e tyre. Megjithaté, ka mundési
pér pérdorim edhe mé té miré té formave té ndryshme té informacioneve kthyese: mentorét nuk jané
eméruar né shkollat e AAP-sé, statusi i koordinatorit pér sigurim té cilésisé nuk éshté zgjedhur né té
gjitha shkollat dhe mésimdhénésit nuk ofrojné informacione kthyese pér njéri-tjetrin né ményreé té
drejtpérdrejté ose me ané té késhillave té tyre profesionale.

2 ETF (2016) ZHVP pér Mésimdhénésit e Léndéve Profesionale dhe Trajneréve né Ballkanin Peréndimor dhe
Turginé: Pasqyré rajonale
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Njohja dhe motivimi i ZHVP duhet té& béhet sipas strukturés té karrierés dhe sistemit té licencimit pér
mésimdhénésit. Rreth 71% e mésimdhénésve té AAP-sé jané pérgjigjur gé kané gené té motivuar pér
pjesémarrje né ZHVP. Né anén tjetér, shpenzimet pér ZHVP dhe mungesa e mbéshtetjes nga shkollat
e tyre jané perceptuar si barriera pér 43% té mésimdhénésve. Barriera mé e madhe, sipas
mésimdhénésve, éshté mungesa e ofertés sé ZHVP relevant bazuar né nevojat e tyre. Déshmité
sugjerojné gé ka nevojé reale pér ZHVP pasi gé té dy palét, drejtorét dhe mésimdhénésit, kané
identifikuar nevojat pér trajnim. Anketa gjithashtu tregon gé mésimdhénésit zakonisht e vlerésojné
miré ZHVP gé e pérfitojné. Megjithaté, ka oferté dhe buxhet té kufizuar. Shkollave dhe komunave ju
mungojné mekanizmat dhe kapacitetet pér organizim dhe koordinim té nivelit t& duhur dhe ofrim té
trajnimeve relevante pér ZHVP té mésimdhénésve me bazé né shkollé. Né disa raste, nuk ka proces
transparent pér té siguruar gé ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé &shté e ndaré né ményré té drejté
dhe gé gjitha nevojat e individéve jané marré parasysh.

Rekomandimet

Né nivel kombétar politikbérja, planifikimi dhe korniza ligjore, autoritetet e duhura dhe agjencité duhet
té bashképunojné pér té:

1. Ofruar ZHVP mé té pérshtatshém pér té plotésuar nevojat specifike t& mésimdhénésve té Iéndéve
profesionale.

2. Siguruar gé gjithé mésimdhénésit t& kené gasje té drejté né ZHVP pér té plotésuar nevojat e
licencimit dhe gé mésimdhénésit e AAP té jené té motivuar sipas Sistemit té Licencimit, pér té
pérkrahur dhe njohur arritjet e tyre né strukturén e karrierés.

3. Shqyrtuar, nése oferta pér ZHVP mund té zgjerohet dhe té béhet mé e pérgjegjshme duke
akredituar programe me cilési té larté, té& bazuara né internet dhe video ose programe té
kombinuara.

4. Véné theks mé té madh mbi vézhgimin e performancés sé mésimdhénésve, me ané té proceseve
cilésore té brendshme dhe té jashtme, pér té identifikuar nevojat pér zhvillim profesional dhe duke
béré vlerésuar ndikimin e tyre né klasé. Mbéshtetja mund té merr formén e udhézimit ose ngritjes
sé kapaciteteve pér inspektorét, drejtorét, koordinatorét pér sigurim té cilésisé dhe koordinatorét e
mésimit té bazuar né vendin e punés.

5. Zhvilluar proces dhe ofruar mbéshtetje pér té identifikuar nevojat pér zhvillim profesional me (gé
mund té pérfshijné rolin e rritur t&¢ mésimdhénésve pér té ndihmuar né identifikimin e nevojave té
tyre) dhe pér té planifikuar ofrimin e ZHVP me bazé né shkollé.

6. Caktuar koordinator pér sigurim té cilésisé dhe mésim té bazuar né vendin e punés dhe eméruar
mentor né gjitha shkollat e AAP.

7. Pérforcuar rolin e mentoréve dhe koordinatoréve pér mésimin e bazuar né puné né shkollat
profesionale pér t& mbéshtetur bashképunimin e afért me bizneset lokale dhe palét kryesore té
interesit tjeré.

8. Dizajnuar dhe ofruar ZHVP gé mbéshtet pérparimin me ané té strukturés sé karrierés dhe gé
éshté e pérshtatshme pér ngritjen e rezultateve me rastin e vlerésimit t& performancés.

9. Plotésuar dhe zbatuar sistemin pér Licencim dhe pérparim né Karrieré, qé do t& motivojé
mésimdhénésit dhe do té konfirmojé vlerésimin. Vlera e procesit té licencimit duhet té sigurohet.

10. Zbatuar njé sistem SMIA pér té mbledhur dhe organizuar té dhénat gé t&€ mundésohet pércjellja
e progresit t&¢ mésimdhénésve té AAP-s&, me ané té procesit té licencimit dhe pérparimit népér
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shkallét e karrierés; pér té kuptuar nevojat e tyre pér zhvillim dhe pér té ndjekur dhe regjistruar
ZHVP té tyre.

11. Siguruar mé tepér autonomi pér drejtorét dhe Bordet e Shkollave né kuptim té stafit, vendimeve
pér kurset, pagat ose pér vendime buxhetore.

12. Modifikuar ofertat e ZHVP pér té plotésuar nevojat e identifikuar nga shkollat dhe pér tu siguruar
gé gjithé mésimdhénésit, shkollat dhe regjionet té kené gasje té barabarté né programet e ZHVP.

13. Mbéshtetur ZHVP té bazuar né shkollé né formé klasteri (AAP shkollat mund té ndahen sipas
regjioneve ose sektoréve).

Né lidhje me ofrimin e ZHVP, ofruesit e ZHVP, shkollat e AAP dhe autoritet lokale duhet té
bashké&punojné pér té siguruar gé:

14. Ka njé rritie né numrin e vendeve né programet e master pér mésimdhénésit e AAP né Fakultetin
e Edukimit né Universitetin e Prishtinés

15. Ka njé sistem té njohjes sé arritjeve paraprake pér té pérshpejtuar pérparimin né drejtim té
plotésimit té kérkesave té normativit t&¢ mésimdhénésve t& AAP-sé ( 05/2015 dhe 14/2018) dhe
normativin e mésimdhénésve té arsimit té pérgjithshém.

16. Kapaciteti i ofruesve té trajnimit t& mésimdhénésve né shérbim té rritet (ose plotésohet nga
ofruesit e rinj) nga KSHLM dhe AKK pér té ofruar ZHVP té duhur té gjithé mésimdhénésit e AAP-
sé dhe gé ti mundésoj atyre pér ti plotésuar kérkesat ligjore té sistemit té licencimit dhe ta
pérmirésojé mésimdhénien e tyre.

17. Ka njé mbéshtetje pér ZHVP me bazé né shkollé, i cila éshté e pérshtatur pér nevojat e tyre dhe
me kosto efektive, pér shembull: motivimi, mentorimi, mésim i ndérsjellé.

18. Ka ofrim té ZHVP e cila adreson nevojat e mésimdhénésve dhe instruktoréve té praktikés
profesionale, instruktoréve pér mésimin e bazuar né puné.

19. Ka njé bashképunim efektiv ndérmjet komunave, shkollave dhe ofruesve pér ZHVP pér
mésimdhénés.

20. Ka partneritete gé mund té zhvillojné kontributet aktuale t&€ Qendrave té Kompetencés,
Universitetin e Prishtinés, ofruesve privat té trajnimeve dhe 0OJQ, brenda dhe jashté Kosovés, pér
té rritur shtrirjen, pérfshirjen, géndrueshmériné dhe cilésiné e ofertés pér ZHVP.

21. Ndikimi apo impakti i ZHVP duhet té vlerésohet né nivel té shkollés, me ané té procesit té
vlerésimit t&¢ mésimdhénésve ose procesit mentorimit.

22. Jané ndaré praktikat e pérmirésimit, me rastin e pérdorimit té€ standardeve profesionale né dizajn
dhe planifikim t& ZHVP.

Divizioni i Trajnimit t& Mésimdhénésve i MASHT, Késhilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional, Agjencia
pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimit té Rriturve (AAAPARYT), shkollat e AAP-sé dhe palét
tjera té interesit do té duhej té:

23. Dizajnojné programe t& ZHVP gé duhet té plotésojné standardet mésimore té bazuar né Kornizén
Strategjike pér ZHVP dhe kriteret e AKK pér validim dhe akreditim.

24. Shaqyrtojné procesin me té cilén ju pércaktohet ZHVP mésimdhénésve individual dhe shkollave, pér
shembull, duke pérdorur vézhgimin, inspektimin dhe aktivitet e mésimit t& ndérsjellé nga kolegét.

25. Mendojné pér themelimin e njé sistemi pér njohjen e kredive dhe njohjen e programeve té ZHVP
té ofruara nga partnerét zhvillimor né bashk&punim me MASHT-i, para vitit 2013.
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26. Pérmirésojné kapacitetet e Koordinatoréve pér Siguri té Cilésisé dhe Koordinatoréve té Mésimit té
Bazuar né Puné pér shkollat e AAP-sé dhe DKA-ve pér identifikimin e nevojave dhe organizimin
e ZHVP té mésimdhénésve.

27. Shqyrtojné nése duhet té keté ndonjé rritje té ofertés pér ZHVP né fushén e teknologjive té reja
né vendin e punés, njohurité mbi kurrikulén dhe pér nxénésit me nevoja té vecanta arsimore.

28. Pérkrahin mésimdhénésve ambicioz pér té kontribuar dhe pér t& udhé&hequr pérmirésimet né
mésim, zhvillimin e materialeve té reja mésimore dhe lidhje me punédhénésit, duke dhéné atyre
kéto pérgjegjési plotésuese, nxitje me pagé, status special ose pérfshirja té tyre né projekte,
pérmirésimin e partneriteteve, binjakézimit ose lloje tjera t& ngjashme partneriteteve
lokale/regjionale dhe ndérkombétare.

Né lidhje me autoritetet dhe palét kryesore té interesit pérgjegjése pér financim do té duhej té
bashké&punonin pér té:

29. Fugizuar shkollat dhe komunat pér té marré vendime mbi shpenzimin e resurseve pér ZHVP pér
té inkurajuar pérdorimin efikas dhe me pérgjegjési té resurseve.

30. Deleguar mé tepér autonomi udhéheqgésve té shkollave pér té siguruar gé shkollat e AAP-sé té
kené mundésiné pér té informuar pér pérdorimin e fondeve té trajnimit, qé t& mund té zgjedhin
ofertén gé ju konvenon mé miré bazuar né nevojat dhe prioritetet e tyre té identifikuara me ané té
konsultimeve té brendshme.

31. Inkurajuar shkollat e AAP-sé, ofruesit e trajnimeve (pérfshiré donatorét), komunat dhe agjencité
géndrore pér té punuar sé bashku pér té marré vlerén mé té miré nga resurset.

32. Zhvilluar formulén e re pér financim té trajnimeve pér ZHVP, duke marré parasysh specifikat
e profileve té ndryshme dhe duke shqyrtuar mundésité e reja pér financim té ZHVP té AAP-sé,
sikurse partneritetet publiko private, ofrimin me bazé né shkollé dhe nga mundésité e reja
ndérkombétare.

33. Publikuar té dhénat pér shpenzime pér ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Té themelojné njé
linjé buxhetore unike pér ZHVP pér mésimdhénésit AAP-sé né nivel té Ministrisé.

Ministrité dhe agjencité kombétare, shkollat e AAP-sé, bizneset dhe pérfagésuesit e tyre do té duhej té
punojné sé bashku pér té:

34. Mbéshtetur dialogun dhe hulumtimet pér té kuptuar nevojat e trajnimeve té trajneréve gé punojné
sektorin privat.

35. Mbéshtetur dhe ndértuar partneritete né ndérmjet té shkollave/gendrave té trajnimit dhe
kompanive (sektori privat dhe publik) pér té mbéshtetur bashképunimin dhe ndarjen e trajnimit
dhe zhvillimin profesional.

36. Pérfshijé bordet industriale, shoqata afariste dhe pérfagésuesit e sektorit privat né procesin
e identifikimit t& nevojave té trajnimit, dizajnit dhe vlerésimit té programeve dhe ofertés sé AAP
dhe ZHVP.

37. Zhvilluar standarde té bazuara né kompetencé pér trajnerét, instruktoré pér mésim té bazuar né
vende pune dhe koordinatoré pér mésim té bazuar né puné.

38. Ndihmuar mésimdhénésit e AAP-sé dhe instruktorét e praktikés profesionale pér té freskuar
njohurité mbi praktikat aktuale né profesionin e tyre né industri népérmjet kontaktit té
drejtpérdrejté me industriné.
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Né nivel té pérgjegjésive institucionale dhe geverisjes:

39. Departamenti i AAP duhet té jeté gjithmoné i pérfagésuar né KSHLM.

40. MASHT duhet té vendos njé proces pér koordinim mé té miré né nivelin strategjik dhe operativ
pér ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Kjo mund té arrihet me ané té rritjes sé rolit té
AAAPARR ose me ané té Divizionit pér Trajnimin e Mésimdhénésve ose me ané té njé autoriteti
ndér-agjenci.

41. Keéshilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe té Rriturve do té duhej gé sa mé shpejté té jeté e
mundur té angazhojé palét me interes dhe té luajé njé rol aktiv né planifikimin strategjik t& ZHVP
pér mésimdhénésit e AAP-sé.

42. AAAPARr do té duhej, gé sa mé shpejté té jeté e mundur té luajé njé rol né dizajnimin dhe
zbatimin e programeve té ZHVP pér mésimdhénésit dhe instruktorét e AAP-sé dhe té késhillojé
MASHT-in né rishikimin e politikave pér sistemin e licencimit t&é mésimdhénésve té AAP-sé.

43. Té pérmirésohet sistemin i mentorimit né nivel té shkollés dhe pérforcohet roli i inspektoréve té
arsimit pér té siguruar udhézim dhe késhillim pér mésimdhénésit né lidhje me pérmirésimin e
performancés sé tyre.

* X x
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1. ARSYESHMERIA

Zhvillimi profesional pér mésimdhénésit dhe trajnerét éshté gjerésisht i njohur si njé mjet thelb&sor pér
reformé. Hulumtimi vérteton se zhvillimi profesional mund té& pérmirésojé cilésiné e mésimdhénies dhe
mésimnxénies né ményré té géndrueshme, duke rritur efektivitetin e arsimit dhe aftésimit dhe duke
shtuar vlerén pér nxénésit, mésimdhénésit dhe punédhénésit. Réndésia e ZHVP pér mésimdhénésit
e AAP-sé nuk vihet né piképyetje; Kosova pérgjaté shumé viteve ka zhvilluar politika té gjithanshme
pér té adresuar kété céshtje, ndérsa politikat aktuale jané né zbatim e sipér.

Megjithaté, pérmirésimi i cilésisé dhe sasisé sé ZHVP nuk é&shté proces i lehté. Pér té ndihmuar
hartuesit e politikave me réndési té madhe éshté qé procesi i krijimit té politikave, zbatimi dhe ndikimi
i tyre té rishikohet dhe kuptohet — né ményré gé té ndodhin ndérveprime dhe gjithashtu edhe té
mésohen kéto politika. Prandaj, ky studim synon gé té:

1. Pércaktoj objektivat aktuale té politikave pér pérmirésimin e ZHVP pér mésimdhénésit dhe
trajnerét e arsimit dhe aftésimit profesional (AAP-sé).

2. Pérshkruajé ofrimin e ZHVP pér mésimdhénésit dhe trajnerét e AAP-sé né Kosové dhe ményrén
e vlerésimit té& nevojave té mésimdhénésve dhe programet e vecanta gé u jané caktuar
mésimdhénésve.

Kuptojé se si pérshtaten aranzhmanet pér ZHVP me pjesét e tjera té sistemit t& AAP-sé.
Vlerésoj se si funksionojné aranzhmanet aktuale dhe c¢faré pérparimi éshté béré gé nga viti 2015.

5. Béjé rekomandime pér ményrén sesi mund té zbatohen politikat aktuale dhe si mund té
pérmirésohet ofrimi dhe shpérndarja e ZHVP.

Synohet gé ky studim té sjellé déshmi pér té informuar diskutimin dhe gé do té informojé té menduarit
dhe vepruarit né shumé nivele té vendimmarrjes dhe se do té stimulojé kérkime dhe propozime té
reja.

* X K
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2. METODOLOGJIA

Metodologjia pérbéhet nga tre elemente:

1. shqyrtim i literaturés;
2. intervista me palét kryesore té interesit; dhe
3. anketé me mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollave.

Ekipi pér vendin ka réné dakord gé té ofroj mbéshtetje pér pyetjet e intervistés dhe té hartoj njé
pyetésor pér mésimdhénésit e AAP-sé, si dhe ti gaset institucioneve té AAP-sé dhe t& mbéshtesé
ekspertét kombétar té zhvillojné intervistat, né mbledhjen e t& dhénave dhe shpérndarjen

e rezultateve. Pérmbajtja e pyetésoréve éshté validuar nga palét me interes, té cilét kané ndihmuar
me identifikimin e politikave prioritare.

Qéllimet e hulumtimit

Kjo anketé e mésimdhénésve té AAP-sé né vendet partnere té pérzgjedhura ka dy géllime kryesore.
Sé pari, anketa ka pér géllim té informojé politik bérésit né nivel kombétar pér kushtet dhe nevojat
e mésimdhénésve té AAP-sé dhe e dyta, t& ndihmojé né monitorimin e zbatimit dhe té ndryshimeve.

Fokusi kryesor i anketés éshté gé tu béj t& mundshme politik bérésve té kuptojné cfaré duhet gé té

béhet gé té arrihen pérmirésime né cilési, efektivitet dhe pér pérgjigje ndaj ZHVP, e gjithashtu edhe
faktorét gé ndikojné né efektivitetin e mésimdhénésve né pérgjithési, si pér shembull, motivimi i tyre
dhe struktura e karrierés.

Té gjitha vendet pjesémarrése do té mund té pércaktojné nivelin e tyre té fuqisé punétore,
mésimdhénésve té AAP-sé, krahasuar me vendet tjera. Pérvec késaj, anketa do té:

1. Fuqgizojé mésimdhénésit dhe palét tjera me interes né procesin e politikave;
2. Inkurajojé bashképunimin ndérkombétar né politik bérje;
3. Mbéshtesé pérdorimin sistematik té dhénave pér politik bérje.

Metodologjia ka pérfshiré:

= njé rishikim i dokumenteve né tavoliné dhe hulumtimeve té publikuara mbi gjendjen aktuale té
ZHVP té mésimdhénésve dhe trajneréve té AAP-sé;

m intervista me 10 palé kryesore té interesit, pérgjegjés pér politika, ofrimin dhe zbatimin e
aktiviteteve t& ZHVP té mésimdhénésve té AAP-sé&;

= anketé me mésimdhénésit e AAP-sé té punésuar né 71 shkolla t& AAP-sé apo gendra té
kompetencés,

= anketé me drejtorét e shkollave t& AAP-sé, né disa raste jané pérfshiré zévendés drejtorét dhe
koordinatorét pér sigurim té cilésisé.
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Intervistat

Intervistat jané zhvilluar gjaté datave 18 dhe 19 gershor 2018. Intervistat jané zhvilluar me akterét
relevant té identifikuar bashké me ekipin e vendit. Té intervistuarit ishin:

Kryesuesja e Departamentit t& AAP-sé&,

Zyrtar nga Divizioni i Trajnimit t&¢ Mésimdhénésve,

Ekspert pér AAP nga Institutit Pedagogjik i Kosovés,

Drejtoré té shkollave

Drejtori i DKA-sé Suhareké

Inspektori Rajonal pér AAP — Ferizaj

Zévendés Drejtorét e Qendrave té Kompetencés pér Sigurim té Cilésisé
Zyrtari pér Sigurim té Cilésisé — nga Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK).

Pyetésorét jané shpérndaré né versionin elektronik te palét e interesuara gé jané identifikuar pér
intervistim pas diskutimeve paraprake dhe shpjegimeve gé u jané dhéné paraprakisht pér projektin
dhe anketén. Né total jané kompletuar 10 intervista.

Shqgyrtim i literaturés

Shqyrtimi i literaturés ka identifikuar dokumentet gé merren me ZHVP pér mésimdhénésit

e pérgjithshém dhe té AAP-sé né Kosové. Kéto dokumente pérfshijné dokumente té politikave gé
fillojné nga Kornizén Ligjore (Ligjet dhe Udhézimet Administrative), raporte té ndryshme té
institucioneve pérkatése, raporte hulumtuese, raportet e sondazheve dhe analizave, raporte nga
projekte té& ndryshme, té dhéna statistikore nga SMIA (Sistemi i Menaxhimit té& Informatave né Arsim)
dhe ASK (Agjencioni i Statistikave té Kosovés) dhe dokumentit qé éshté ndér mé té réndésishmit pér
vendin toné pér sa i pérket sistemit té arsimit: Raporti i Vlerésimit pér Zbatimin e Planit Strategjik té
Arsimit né Kosoveé né vitin 2017. Shqyrtimi i literaturés éshté pérfshiré né kuadér té Shtojcés A.
Shaqyrtimi i literaturés ka treguar pér mungesén e té dhénave dhe hulumtimeve mbi kété temé.

Anketa

U éshté béré ftesé té 69 shkollave publike t& AAP-sé dhe 2 shkollat private t& marrin pjesé.
Gatishmériné pér bashképunim e kané treguar 62 shkolla t&¢ AAP nga 71, nga té cilat 16 jané Shkolla
Teknike, 12 Shkolla Ekonomike, 12 Shkolla Profesionale, 8 shkolla artistike, 7 shkolla té kujdesit
shéndetésor, 3 shkolla bujgésore dhe 3 Qendra té€ Kompetencés. Pyetésorét jané shpérndaré né
shkollat e zgjedhura t&é AAP-sé né formatin bazuar né internet. Anketa éshté realizuar nga 21 maji deri
mé 8 gershor 2018.

Nga popullacioni i pérgjithshém prej 3149 mésimdhénésve té AAP-sé, aférsisht 828 mésimdhénés
jané pérgjigjur né pyetésorin, gé pérfagésojné rreth 26.3% nga gjithsejt. 49 pérgjigje jané marré nga
drejtorét e shkollave. Té gjithé pyetésorét jané plotésuar drejtpérdrejt né platformén online.

Niveli i pérgjigjes ishte 69% i shkollave t& AAP-sé& né Kosové.

Pjesémarrja sipas regjioneve ishte e ngjashme si pér mésimdhénésit ashtu edhe pér drejtorét, nivel
meé té larté té pérgjigjes kané pas mésimdhénésit nga Prizreni, e mé té ulté nga Peja, ndérsa pér
drejtorét nivel meé té larté té pérgjigjes kishim nga Prishtina dhe mé té ulté nga Gjilani dhe Peja. Mé
tepér informacione pér anketén mund té gjenden né Raportin Teknik (Shikoni Aneksin 7).
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TABELA 1. NIVELI | PERGJIGJES PER MESIMDHENESIT DHE DREJTORET (%)

Regjioni Mésimdhénésit Drejtorét

Prishtina 12.13 171
Ferizaj 13.12 15.8
Gjilan 13.24 10.5
Peja 11.14 10.5
Prizren 22.28 15.8
Mitrovica 13.0 15.8
Gjakova 15.1 14.5

* Xk » B B L
4 ZHVILLIMI | VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER MESIMDHENESIT DHE
ETme TRAINERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* —2018| 17

European Training Foundation



PJESA 1. KONTEKSTI: FUQIA PUNETORE,
MESIMDHENIA DHE MENAXHMENTI NE SHKOLLA?

3. FUQIA PUNETORE

Nga gjithsej popullacioni prej 3.149 mésimdhénésve té AAP, péraférsisht 828 mésimdhénés jané
pérgjigjur pyetésorit, duke pérfagésuar rreth 26.3% té popullacionit té pérgjithshém té mésimdhénésve
té AAP-sé. 766 mésimdhénés kané dhéné pérgjigje té plota (92.5%). Té gjithé kané ofruar pérgjigje
né pyetésor né platformén online né internet.

Té anketuarit kishin strukturén si né vijim:

42% femra,

58% meshkuj,

89% té mésimdhénésve gé punojné né shkolla t& AAP-sé,

8% té koordinatoréve té praktikés profesionale ose instruktoréve,
0.2% e kryesuesve té aktivave profesionale,

0.4% e késhilltaréve pedagogjik,

0.6% té instruktoréve té punétorive,

0.1% e bashképunétoréve, dhe

0.9% tjetér.

Pér sa i pérket specializimit té mésimdhénies: 303 mésimdhénés japin mésim né profile té lidhura me
sektorin e inxhinierisé gé pérbéjné rreth 37% té sektorit té€ biznesit, sektorin e shitjeve me pakicé dhe
sektorin juridik 18%, TIK 9%, shéndetési 6%, prodhimtari 5%.

53% e mésimdhénésve AAP-sé né Kosové kané moshén 30-49 vjecare, ndérsa kategorité tjera té
moshés jané pérfagésuara si né vijim: 8% - 29 vjecar ose mé té ri, 30% prej 50 deri 29 vjega dhe 9%,
60 vjecar ose mé shumé.

82% té mésimdhénésve té AAP-sé kané mé tepér se 5 vite pérvojé pune si mésimdhénés.

Mésimdhénésit e AAP-sé né Kosové shumé shpesh kalojné pjesén mé té madhe té karrierés sé tyre
né shkollén e njéjté. 73% e tyre kané kaluar 6 vite ose mé shumé duke punuar né shkollén e njéjté.
Kjo mund té ndihmojé ata qé té krijojné lidhje t& mira me njéri-tjetrin dhe né kuadér t& komuniteteve té
tyre lokale, megjithaté, nuk ka té ngjaré qé ideté dhe praktikat e reja té garkullojné ndérmjet shkollave.

Trajnimi fillestar (Trajnimi para shérbimit)

Trajnimi fillestar i mésimdhénésve éshté njé shgetésim i madh né Kosové. Vetém 35% té
mésimdhénésve kané kompletuar arsimin fillestar, 34% jané né proces té trajnimit dhe pérgatitjes,
ndérsa 30% nuk kané kompletuar arsimin fillestar dhe nuk jané né trajnim.

3 Té dhénat e prezantuar jané té bazuara né rezultate e anketés online. Té dhénat nuk jané té peshuara dhe
pérjashtojné vlerat qé kané munguar (p.sh. refuzime dhe pérgjigje — Nuk e di).

*xx
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65% té anketuarve kané deklaruar gé pérmbajtja e Iéndéve qé japin ishte mbuluar gjaté arsimit formal
dhe trajnimit, 28% kané deklaruar gé ishte pjesérisht e mbuluar dhe 8% kané deklaruar gé pérmbajtja
nuk ishte mbuluar. Né lidhje me pedagogjiné dhe didaktikén, prej 656 té anketuarve, 41% kané
deklaruar gé ishte mbuluar, 30% kané deklaruar gqé ishte mbuluar vetém pér disa Iéndé ndérsa 29% té
anketuarve gé nuk ishte mbuluar.

Shumica e mésimdhénésve té AAP-sé né Kosové kané pak pérgatitje ose aspak pérgatitje
pedagogjike. Kjo mangési duhet t& adresohet me ZHVP pér mésimdhénésit aktual dhe me ané té
arsimit para shérbimit pér ata gé studiojné né universitet pér t'u béré mésimdhénés.

Kualifikimet

74% e mésimdhénésve aktual t& AAP-sé kané raportuar gé kané arritur gradén master ose
ekuivalente, 12% diplomé bachelor ose ekuivalente dhe 1% doktoraturé. Né& kuptimin formal, fugia
punétore mésimdhénése éshté mjaft e kualifikuar.

69% e té anketuarve kané konfirmuar gé ata jané formalisht té€ kualifikuar si mésimdhénés, instruktor ose
“koordinator té praktikés”, ndérsa 12% jané té kualifikuar si instruktoré té praktikés dhe vetém 3% nuk jané
formalisht té kualifikuar. Kjo nénkupton gé njé pjesé e konsiderueshme e tyre kané gené pjesé e
aktiviteteve t& ZHVP né periudhén e kaluar dhe plotésojné kriteret pér t&€ mbajtur licencé pér mésimdhénie.

96% e té anketuarve jané té punésuar me orar té poté, dhe 3% jané me orar té pérgjysmuar.

Rreth 81% e té anketuarve jané anétaré té Sindikatés sé Mésimdhénésve (SBASHK) dhe vetém 19%
nuk jané anétaré té asnjé sindikate.

Orari 1 punés

45% e orarit té punés sé mésimdhénésve kalon né mésimdhénie. Tabela né vijim tregon pjesén
e kohés sé punés té kaluar né detyra specifike (%)

FIGURA 1. PJESA (MESATARE) E KOHES SE PUNES TE KALUAR NE DETYRA SPECIFIKE (%)
= Mésimdhénie
= Planifikim individual ose pérgatitje t& mésimeve si

né shkollé ashtu edhe jashté shkollés

= Puné né ekip dhe dialog me kolegét né kuadér té
shkollés
Notimi/korrigjimi i punés sé nxénésve
Késhillimi i nxénésve
Pjesémarrja né drejtimi ne shkollés

= Puné e pérgjithshme administrative

Komunikimi dhe bashké&punimi me prindérit ose
kujdestarét

Angazhimi né aktivitete jashté-mésimore
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Drejtorét
Té anketuarit kishin strukturén né vijim:

25% femra,

75% meshkuj,

39% meé té ri se 50 vjec,

43% ndérmjet moshés 50 dhe 59,

17% té moshés 60 vje¢ ose mé shumé.

Kualifikimet e 47 té& anketuarve jané dhéné né vijim:

FIGURA 2. KUALIFIKIME E DREJTOREVE TE SHKOLLAVE TE AAP-SE (N=47)

Arsimi post-sekondar,
pos Bachelor ose e

jo tericiar 2.19
Jotericiar2:1% ' ingjashme,4.3%

60% e té anketuarve kané mé pak se 5 vjet pérvojé né shkollén e tyre aktuale ndérsa 34% kané 6—10
vjet pérvojé.

Doktoraturé ose
e ngjashme, 4.3%

Prej 47 drejtoréve qé jané pérgjigjur, 90% jané té punésuar me orar té ploté, pa obligime né
mésimdhénie, 2% jané té punésuar me orar té ploté me obligime mésimdhénie.

Vendndodhjet e shkollave t& AAP-sé prej nga vijné 48 drejtorét ose zévendés-drejtorét gé jané
pérgjigjur né anketé, do té paragiten né tabelén vijuese:

98% e shkollave té AAP-sé jané té menaxhuara nga autoritetet publike arsimore (shkollat publike),
ndérsa vetém 2% jané té menaxhuara nga njé organizaté private, jo-geveritare, etj.

Konkluzione

Né kuptimin formal, fugia punétore mésimdhénése éshté mjaft e kualifikuar: 74% e mésimdhénésve
aktual t&é AAP-sé kané raportuar gé kané arritur gradén master ose ekuivalente. Disa mésimdhénés té
AAP-sé kané fituar gradén magjistér ose doktoraturé, por jo né Iéndén té cilén ata japin mésim (andaj
nuk plotésojné kriteret e UA-ve pér Sistemin e Licencimit dhe Normativit). Mésimdhénésit e AAP-sé né
Kosové shpesh kalojné pjesén mé té madhe té karrierés né shkollén e njéjté.
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FIGURA 3. VENDNDODHJA E SHKOLLAVE PROFESIONALE NE KOSOVE SIPAS MADHESISE
SE VENDBANIMIT (N=48)

Vendodhja e shkollés
60.0% 54.2%
50.0%
40.0%
30.0% 25.0%
20.0%

6.3% 10.4%
100% — 21% 2.1% -° .
0000/0 = = == ==
Né vende néfshat néqytet néqytet njé qytet njé qytet
rurale té vogél imadh mé imadh

Né kuptim té specializimit t& mésimdhénies: 37% e mésimdhénésve japin mésim né profile gé lidhen
me sektorin e inxhinierisé. Sektorét e biznesit, shitjies me pakicé dhe sektori juridik jané mé té
pérfagésuara me 18%, TIK me 9%, shéndetésia me 6%, prodhimtaria me 5% té mésimdhénésve.

Trajnimi fillestar (para shérbimit) i mésimdhénésve éshté shgetésim shumé i madh né Kosové. Vetém
35% e mésimdhénésve té AAP-sé kané kompletuar arsimin fillestar dhe pérmbushin kérkesat e
normativit, 34% jané né proces té trajnimit dhe pérgatitjes, ndérsa 30% nuk kané kompletuar arsimin
fillestar dhe nuk jané né trajnim. Shumé mésimdhénés té AAP-sé né Kosové kané pak pérgatitje ose
aspak pérgatitje pedagogjike. Kjo mangési duhet té adresohet me ZHVP pér mésimdhénésit aktual
dhe me ané té arsimit fillestar (para shérbimit) pér ata gé studiojné né universitet pér t'u béré
mésimdhénés.

75% e Drejtoréve té shkollave té AAP-sé jané meshkuj, ndérsa 61% jané mé té vjetér se 50 vjec.
Intervistat cilésore me palét kryesore té interesit e theksojné ndikimin politik né emérimin e stafit
menaxhues té shkollave.
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4. QEVERISJA E SHKOLLES

Menaxhmenti dhe lidershipi
Anketa jep njé pasqyré té pérbérjes té ekipit menaxhues té shkollés.

TABELA 2. KUSH MERR PJESE NE EKIPIN MENAXHUES TE SHKOLLES

Po (%) Jo (%) Pérgjigje
Ju, si drejtor 100 0 42
Zévendés drejtor ose ndihmés drejtor 53 48 40
Drejtuesi financiar 48 53 40
Udhéheqgésit e departamenteve 93 7 42
Mésimdhénésit 98 3 40
Pérfagésues nga shkollat 90 10 41
Prindérit ose kujdestarét 93 7 41
Nxénésit 95 5 41
Tjetér 59 41 39

Né pérgjithési, drejtorét né shkollat profesionale nuk besojné gé ata ose Bordi i shkollés sé tyre kané
pérgjegjési pér sa i pérket personelit, ofertés sé programeve, pagave ose vendimeve buxhetore.
Madje edhe sa i pérket pranimit t& nxénésve, vetém njé numér i caktuar identifikon veten si
pérgjegjés. Pjesa mé e madhe e drejtoréve theksojné komunén ose autoritet gendrore si pérgjegjés
pér pjesén mé té madhe té késaj pérgjegjésie. Drejtorét mund té marrin pérgjegjési pér céshtje qé
kané té béjné me nxénésit. Céshtjet kryesore gé zakonisht delegohen mésimdhénésve jané vlerésimi
dhe materialet mésimore.
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TABELA 3. KUSH E KA PERGJEGJESINE PER MARRJEN E VENDIMEVE PER CESHTJE TE
NDRYSHME (N=49) (%)

Ju, si drejtor

Anétaré tjeré
té ekipit
menaxhues
té shkollés

Mésimdhéné
sit (jo si
pjesé e ekipit
menaxhues
té shkollés)

Shkolla
(bordi i
shkollés)

Autoriteti
lokal
(komuna,
niveli
regjional,
shtetéror,
kombétar)

Emérimi ose angazhimi
i mésimdhénésve

20

90

Largimi ose pezullimi i
mésimdhénésve nga
punésimi

20

10

90

Pércaktimi i pagave
fillestare té
mésimdhénésve,
pérfshiré edhe
vendosja e niveleve té
pagave

92

Pércaktimi i rritjeve té
pagave té
mésimdhénésve

92

Vendimi pér
shpérndarjen e buxhetit
né kuadér té shkollés

20

12

37

55

Pércaktimi i politikave
dhe procedurave
disiplinore té nxénésve

43

20

22

41

37

Pércaktimi i politikave
pér vlerésim té
nxénésve, pérfshiré
edhe notimin

16

22

51

31

Aprovimi i nxénésve
pér pranim né shkollé

41

29

18

24

47

Pérzgjedhja se cilat
materiale mésimore
pérdoren

16

59

14

39

Pércaktimi i
pérmbajtjes sé kursit,
pérfshiré edhe
kurrikulat

14

10

27

12

73

Vendimi se cilat kurse
ofrohen

20

10

14

14

55

*
t**

ETF:

European Training Foundation
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TABELA 4. SHPESHTESIA NE TE CILEN DREJTORET KANE USHTRUAR FUNKSIONET E
NDRYSHME (%, N=45)

Asnjéheré o Shumé

ose rrallé Ndonjéheré | Shpesh shpesh
Kam bashképunuar me mésimdhénés pér té 0 9 a4 47
zgjedhur probleme té disiplinés né klasé
Kam vézhguar mésimin né klasé 2 27 60 11

Kam marré veprime pér té mbéshtetur
bashképunimin ndérmjet mésimdhénésve pér té 0 20 71 9
zhvilluar praktika té reja mésimore

Kam marré veprime pér té siguruar gé
mésimdhénésit marrin pérgjegjési pér 0 18 62 20
pérmirésim té shkathtésive mésimdhénése

Kam marré veprime pér té siguruar gé
mésimdhénésit ndjehen pérgjegjés pér rezultatet 0 7 69 24
mésimore té nxénésve té tyre

Kam ofruar pér prindérit ose kujdestarét
informacione pér shkollén dhe performancén e 0 24 62 13
nxénésve

Kam kontrolluar pér gabime dhe Iéshime té

procedurave dhe raportimeve administrative té 0 22 51 27
shkollés

Kam z__gjedhur probleme me orarin mésimore né 2 22 40 36
shkollé

Kam bashképunuar me drejtorét e shkollave 4 18 60 18

tjera

Pjesa mé e madhe e drejtoréve pohojné qé vendimmarrja éshté ndaré me akterét tjeré:
mésimdhénésit, prindérit, nxénésit.

96% té anketuarve kané konfirmuar gé shkollat e tyre kané borde shkollore. Anketa siguron déshmi
deri né cilén masé jané té pérfagésuar palét e ndryshme té interesit: 100% té mésimdhénésve, 73% té
anétaréve té ekipit menaxhues té shkollés, 30% té personalit administrativ té shkollés, prindérit 100%,
nxénésit 100%, ndérsa sindikatat 23%, pérfagésues té komunitetit té biznesit 65% dhe 10% tjeré.
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FIGURA 4. ROLI | PALEVE KRYESORE TE INTERESIT NE VENDIMMARRJE NE SHKOLLAT
PROFESIONALE
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Kjo shkollé siguron Kjo shkollé siguron  Kjo shkollé siguron Uné marr vendimet e  Ka njé kulturé té

stafin me mundési prindérit ose nxénésit me mundés réndésishme veté shkollés
pér pjesémarrje kujdestarét me pér pjesémarrje (N=45) bashképunuese gé
aktive né vendimet e mundési pér aktive né vendimet e karakterizohet me
shkollés (N=45) pjesémarrje aktive né shkollave (N=44) mbéshtetje té
vendimet e shkollave pérbashkét (N=45)
(N=45)

Né lidhje me pyetjen pér kufizimet e efektivitetit té tyre, pérgjigjet e drejtoréve té shkollave jané dhéné
né tabelén vijuese:

TABELA 5. SHKALLA DERI TE E CILA FAKTORET VIJUES E KUFIZOJNE EFEKTIVITETIN E
MANXHIMIT TE SHKOLLES (N=44)

Aspak Shumeé sNr?krz;JI?é Shumeé Pérgjigje
0, 0, 0,
(%) pak (%) (%) (%)
Resurse dhe buxhet shkollor joadekuat 2 14 45 39 44
Rregullore dhe politika geveritare 5 7 58 30 43
Mungesa té mésimdhénésve 23 35 26 16 43
Myng__esé té pér_fshirjes dhe mbéshtetjes sé 9 20 52 18 44
prindérve ose té
Sistemi i pagave i bazuar né karrieré té
mésimdhénésve 14 20 43 23 44
Mungesé e mundésive dhe mbéshtetjes pér
zhvillimin tim profesional 19 30 35 16 43
Mungesé e mundésive dhe mbéshtetjes pér
zhvillimin profesional t&€ mésimdhénésve 9 30 87 23 43
Ngar_ke_s_i_s‘ e _r_na_q|he e__pur_lés dhe nivel i larté i 18 1 55 16 44
pérgjegjésisé né punén time
Mungesé e ndarjes sé pérgjegjésive
udhéhegése me anétarét tjeré té stafit né 25 43 23 9 44
shkollé
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Sipas drejtoréve té shkollave AAP-sé, resurset dhe buxheti joadekuat i shkollave, rregulloret dhe
politikat e geverisé, sistemi i pagave i bazuar né karrieré t& mésimdhé&nésve, mungesa e mundésive
dhe mbéshtetjes pér zhvillimin profesional t& mésimdhénésve, mungesa e pérfshirjes dhe pérkrahjes
sé prindérve ose té kujdestaréve jané faktorét kryesor pér ngecjen e efektivitetit t&¢ menaxhimit
shkollor.

Vierésimi i mésimdhénésve

Grafiku i dhéné né vijim tregon gé vlerésimi i mésimdhénésve éshté kryesisht pérgjegjési e drejtoréve,
dhe né njé pjesé té caktuar té késaj pérgjegjésie e kané mentorét dhe anétarét e tjeré té ekipés
menaxhuese té shkollés. Inspektimi formal nga Inspektorét regjional éshté njé kérkesé por kjo éshté
zhvilluar pér té adresuar kryesisht ¢céshtjet administrative dhe e mé pak vlerésimin e cilésisé sé
mésimdhénies dhe mésimnxénies.

FIGURA 5. VLERESIMI FORMAL | MESIMDHENESVE

Autoritet ose individé té jashtém (N=43) 35 9
Mesimdnénésit (N=43) a s
Mentoré té eméruar (N=42) @ ;

Anétaré tjeré té strukturés drejtuese té shkollés

(N=43) 28 9 |5 42 16
Ju, si drejtor (N=44) 59 34

m Asnjéhere m Mé pak se njé here pér cdo dy vite

m Njé here né dy vite Njé here né vit

Dy here ose mé shumé pér cdo vit

Tabela 6 mé poshté tregon qé vlerésuesit e jashtém nuk i pérdorin shpesh déshmité pér té vlerésuar
mésimdhénésit. Vézhgimi i drejtpérdrejté, pér shembull, pérdoret kryesisht nga drejtorét ose anétarét
tjeré té ekipés menaxhuese. Mentorét nuk zhvillojné vézhgime té shpeshta. Rezultatet e vlerésimit té
nxénésve raportohen gé té pérdoren nga mésimdhénésit tjeré éshté né rreth 40% té shkollave.
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TABELA 6. KUSH ZHVILLON DETYREN SI PJESE E VLERESIMIT TE MESIMDHENESVE NE
SHKOLLAT PROFESIONALE? (%, N=49)

Mésimdhéné

Autoritete Anétaré té sit (jo si

oseindividé | Ju, si drejtor ekipés Ventorete pjesé e

18 iashtém ’ ] menaxhuese | caktuar ekipés

J té shkollés menaxhuese
té shkollés)

Vézhgim i drejtpérdrejté né
Klasé 12 63 18 22 8
Anketa té nxénésve pér 4 16 16 14 10

meésimdhénien

Vlerésimi i pérmbajtjes sé
njohurive t& mésimdhénésve 10 41 22 20 8
mbi pérmbajtjen

Analizé e rezultateve né

L 8 16 20 16 47
teste té nxénésve
Diskutimi veté-vlerésimit té
mésimdhénésve pér punén 2 39 29 18 20

e tyre (p.sh. prezantimi i
portofolios sé vlerésimit)

Diskutim pér informacione
kthyese té marré nga 2 53 39 8 29
prindérit ose kujdestarét

Tabela 7 shgyrton se si shkollat veprojné né bazé té rezultateve té vlerésimit té mésimdhénésve. Né
50% té shkollave ¢doheré ka diskutim vijues dhe kjo éshté e zakonshme né 39% té shkollave tjera.
Megjithaté, shumé pak veprime tjera ndérmerren- pa marré parasysh rezultatet e vlerésimit.

Tabela ofron déshmi q& menaxhimi i shkollés nuk e ka autonominé e duhur pér té ndérmarré masa
pér té trajtuar performancén e dobét dhe té jashtézakonshme té mésimdhénésve.

- A ZHVILLIMI'| VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER !\./IESIMDHIENESIT DHE
ETme‘:’ TRAINERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* —2018 | 27

European Training Foundation



TABELA 7. VEPRIMET PASUESE QE NDERMIRREN NE SHKOLLE PAS VLERESIMIT TE
MESIMDHENESVE (N=44)

o .. | Shumicén .
Asnjéheré Ndonjéheré - Cdoheré T
e kohés Pérgjigje
(%) (%) (%) (%) gJi9)

Masa pér té rregulluar dobésité né
mésimdhénie diskutohen me 0 11 39 50 44
mésimdhénésin

Njé plan zhvillimi ose trajnimi
éshté hartuar pér secilin 9 61 16 14 44
mésimdhénés

Nése vérehet qé njé

mésimdhénés nuk plotéson
nivelin, sanksionet materiale si 65 28 7 0 43
ulje té rritjeve vjetore né pagé
vendosen pér mésimdhénésin

Njé mentor pércaktohet pér té
ndihmuar mésimdhénésin gé té 40 35 12 14 43
pérmirésojé mésimdhénien

Njé ndryshim né pérgjegjésité e
punés sé mésimdhénésit (p.sh.
rritje ose ulje té ngarkesés sé 33 60 2 5 43
punés ose pérgjegjésive
administrative/drejtuese)

Ndryshim né rrogén e
mésimdhénésve ose pagesé e 77 21 2 0 43
bonusit financiar

Ndryshim né mundésité e
mésimdhénésve pér pérparim né 49 37 14 0 43
karrieré

Largim ose mos-rinovim té

kontratés 61 36 2 0 a4

Tabela 8 tregon pérgjigjet e drejtoréve né lidhje me bashképunimin ndérmjet stafit té tyre dhe
komuniteteve lokale. Drejtorét ka shumé té ngjaré té gjykojné bashképunimin dhe kulturén e
pérbashkét si té forté dhe jo shumé té forté. Drejtorét ishin plot dyshim qé ka pasur bashképunim té
forté me biznese lokale.
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TABELA 8. GJYKIME TE DREJTOREVE PER CILTERSINE, KULTUREN DHE BASHKEPUNIMIN
NE SHKOLLAT E TYRE (%, N=44)

Nuk .
pajtohem Nu'k Pajtohem Ff'ajfo_hem
aspak pajtohem térésisht
Stafi i shkollés ndan besime té pérbashkéta pér
L T 2 7 75 16
ményrén e shkollimit/mésimit
Ka njé nivel té larté té& bashképunimit ndérmjet 0 7 82 11
shkollave dhe komunitetit lokal
Stafi i shkollés diskuton hapur pér véshtirésité 0 0 71 30
Ka respekt té pérbashkét pér ideté e kolegéve 0 2 77 21
Ka njé nivel t& Iarté té bashképunimit ndérmjet 5 27 55 16
shkollave dhe bizneseve lokale
Relgc!_ongt ndérmjet mésimdhénésve dhe nxénésve 0 0 77 23
jané té mira.

Sipas drejtoréve, né pothuaj se gjitha shkollat AAP-sé né Kosové, mangésia ose materialet
udhézuese joadekuate (p.sh. tekstet mésimore) dhe materialet e bibliotekés, paragesin njé sfidé pér
sigurimin e instruksioneve cilésore (Tabela 9).

MASHT-i ka arritur marréveshje me disa vende fqinje pér té pérdorur dhe pérshtatur materialet e tyre
dhe disa donatoré vetém se kané zhvilluar materiale mésimore pér shkolla dhe profile té caktuara.
Megjithaté, anketa tregon gé pjesa mé e madhe e shkollave nuk posedojné materiale adekuate
mésimore. Kompjuteré joadekuaté ose mungesa e tyre ishte njé pengesé e madhe pér 41% té
shkollave (dhe problem pér 41% té shkollave tjera) ndérsa mungesa e qgasjes né internet ishte
pengesé e madhe pér 34% té shkollave, dhe njé problem pér 43% té shkollave profesionale.

TABELA 9. CILET FAKTORE PENGOJE SHKOLLEN TUAJ PER TE OFRUAR INSTRUKSIONE
CILESORE? (%, N=44)

Aspak ﬁgl?mé sNr?kglfe shume

Mungesé e mé_simdhéqésve__té AAP-sé té_kg_alifikgar 30 32 36 >
dhe/ose profesional (qé kané performancé té miré)

Mungesé e mésimdhénésve me kompetenca pér t& mésuar

nxénésit me nevoja té vecanta arsimore 21 25 25 23
Mungesé e mésimdhénésve té léndéve té pérgjithshme 61 25 11 2
Mungesé e instruktoréve té praktikés profesionale 30 27 32 11
mg;‘?r;}gfeg)se materiale mésimore joadekuate (p.sh. tekste 0 7 36 57
Mungesé e kompjuteréve pér mésim 7 11 41 41
Qasje té pamjaftueshme né internet 9 14 43 34
Mungesé e softueréve pér kompjuteré pér mésim 11 11 48 30
Mungesé e materialeve té bibliotekés ose jané joadekuate 5 7 45 43
Mungesé e personelit mbéshtetés 16 23 41 20
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Mungesa e njé grupi té caktuar té mésimdhénésve ose instruktoréve éshté identifikuar si problem, por
vetém né njé masé té caktuar, ndonése mungesa e mésimdhénésve pér nxénés me nevoja té vecanta
arsimore éshté njé ¢éshtje kritike né 23% té shkollave profesionale.

Sipas 44% té drejtoréve, ka mungesé té paarsyeshme té nxénésve né baza ditore, ndérsa 28% thoné
gé ka pak vonesé nga nxénésit né baza ditore. Kéto jané nivele relativisht té larta dhe meritojné hetim
dhe shqgyrtim té métutjeshém.

TABELA 10: CESHTJET LIDHUR ME SJELLJEN E NXENESVE NE SHKOLLAT PROFESIONALE
(N=43)

Né baza

Asnjéheré . ) Né baza Né baza I
(%) Rrallé (%) [%Jore javore (%) | ditore (%) | PEraliale
Ardhje me vonesé né shkollé | 5 | 40 | 7| 21 | 28 | 43
Mungesa (gjegjésisht mungesa 5 21 12 21 a4 43
té paarsyeshme)
Mashtrime 21 74 2 2 0 42
Vandalizém dhe vjedhje 47 51 0 2 0 43
Frikésime ose abuzim verbal
ndérmjet nxénésve (osc_a N 33 65 0 2 0 43
formave tjera t&é ngacmimit jo-
fizik)
Léndime f|2|ke"té'_shkaktuar nga 30 70 0 0 0 43
dhuna mes nxénésve
Frikésime ose abuzimi verbal i 50 50 0 0 0 42

mésimdhénésve ose stafit

Konkluzione

Né pérgjithési, drejtorét né shkollat profesionale nuk besojné gé ata ose Bordi i shkollés sé tyre kané
pérgjegjési pér sa i pérket personelit, ofertés sé programeve, pagave ose vendimeve buxhetore.

Madje edhe sa i pérket pranimit t& nxénésve, vetém njé numér i vogél i tyre e identifikon veten si
pérgjegjés. Pjesa mé e madhe e drejtoréve pohojné gé vendimmarrja éshté ndaré me aktorét tjeré:
mésimdhénésit, prindérit, nxénésit.

Shumica e shkollave kané Borde té Shkollés me bizneset qé kané pérfagésuar 65% prej tyre. Sipas
drejtoréve té shkollave AAP-sé, resurset dhe buxheti joadekuat i shkollave, rregulloret dhe politikat e
geverisé, sistemi i pagave i bazuar né karrieré t& mésimdhénésve, mungesa e mundésive dhe
mbéshtetjes pér zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve, mungesa e pérfshirjes dhe pérkrahjes sé
prindérve ose té kujdestaréve jané faktorét kryesor pér ngecjen e efektivitetit t&¢ menaxhimit shkollor.

Monitorimi i drejtpérdrejté, pér shembull, pérdoret kryesisht nga drejtorét ose anétarét tjeré té ekipés
menaxhuese. Mentorét nuk zhvillojné vézhgime té shpeshta. Né 50% té shkollave ¢doheré ka
diskutim vijues pas vlerésimit. Megjithaté, shumé pak veprime tjera ndérmerren- pa marré parasysh
rezultatet e vlerésimit.

Drejtorét ishin plot dyshim gé ka pasur bashképunim té forté me biznese lokale. Né pothuaj se gjitha
shkollat AAP-sé né Kosové, mangésia ose materialet udhézuese joadekuate (p.sh. tekstet mésimore)
dhe materialet e bibliotekés, paragesin njé pengesé t& madhe pér mésim cilésor.
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MASHT-i ka arritur marréveshje me disa vende fqinje pér té pérdorur dhe pérshtatur materialet e tyre
dhe disa donatoré vetém se kané zhvilluar materiale mésimore pér shkolla dhe profile té caktuara.
Megjithat&, anketa tregon gé pjesa mé e madhe e shkollave nuk posedojné materiale adekuate
mésimore. Kompjuteré joadekuaté ose mungesa e tyre ishte njé pengesé e madhe pér 41% té
shkollave (dhe problem pér 41% té shkollave tjera) ndérsa mungesa e qgasjes né internet ishte
pengesé e madhe pér 34% té shkollave, dhe njé problem pér 43% té shkollave profesionale.

Sipas 44% té drejtoréve, ka mungesé té paarsyeshme té nxénésve né baza ditore, ndérsa 28% thoné
gé ka pak vonesé nga nxénésit né baza ditore. Kéto jané nivele relativisht té larta dhe meritojné

hetime t& métutjeshme.

Céshtjet e ngritura dhe rekomandime

Céshtjet e ngritura

Rekomandime

Autonomia e kufizuar e drejtoréve dhe Bordeve té
shkollave pér sa i pérket stafit, vendimi pér kurset,
paga ose vendimet buxhetore.

Resurset dhe buxheti joadekuat pér shkolla,
rregulloret dhe politikat e geveritare, sistemi i pagave i
bazuar né karrieré pér mésimdhénésit, mungesé e
mundésive dhe mbéshtetjes pér ZHVP dhe mungesé
té pérfshirjes dhe pérkrahjes sé prindérve ose té
kujdestaréve dhe mbéshtetje jané faktorét kryesor pér
ngecjen e efektivitetit t&¢ menaxhmentit né shkolla.

Mentorét shpesh nuk ndérmarrin aktivitete vézhguese
né klasé.

Mé tepér autonomi pér drejtorét dhe Bordet e
shkollave pér sa i pérket stafit, vendimeve pér kurset,
pagén dhe stimulimeve.

Formulé té re pér financim té shkollave t& AAP-sg,
duke marré parasysh specifikat e profileve té
ndryshme, identifikimin e buxhetit pér ZHVP dhe
delegimi i mé shumé autonomie pér menaxhmentin e
shkollave.

Roli i mentoréve duhet té pérforcohet dhe sistemi i
mentorimit duhet té pérdoret mé shumeé.

* X x
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5. QASJE NE MESIMDHENIE DHE LIDHJET ME
VENDIN E PUNES

Mésimdhénia
Anketa eksploron ¢faré lloje té metodave mésimore pérdorin mésimdhénésit.

TABELA 11. JU LUSIM QE TE THEKSONI SA SHPESH | PERDORNI METODAT E NDRYSHME TE
MESIMDHENIES, SI NE VIJIM (%)

Né té gjitha
Asnjéheré dhe pothuaj
ose pothuaj | Kohé pas s senété
se kohe Shpesh gjitha N
asnjéheré njésité
meésimore
Uné prezantojé njé pérmbledhje té
pérmbajtjes sé fundit mésimore s 21 a4 32 574
Nxénésit punojné né grupe té vogla pér
té gjetur zgjidhje té ndonjé problemi ose 1 24 59 16 581

detyre

U jap puné té ndryshme nxénésve qé
kané véshtirési né té nxéné ose/dhe 1 28 54 16 573
atyre gé mund té avancojné/pérparojné

| referohem njé problemi apo pune pér
té treguar si té pérdoren njohurité dhe 1 11 52 36 575
shkathtésité

Lejoj nxénésit té ushtrojné detyra té
ngjashme deri sa té dij gé secili nxénés 2 22 a7 29 575
ka kuptuar materien e Iéndés

Kontrolloj fletoret e punés ose detyrat e

shtépisé sé nxénésve 1 14 43 42 | 583

Studentét pérdorin TIK (teknologji
informative dhe komunikatave) pér 7 36 39 19 583
projekte dhe puné né klasé

Demonstroj detyrat praktike nxénésve,
té cilét pastaj demonstrojné detyrat e 0 9 46 45 584
njéjta praktike

Nxénésit mésojné teori dhe gjithashtu
pérdorin njohuriné pér té zgjedhur
probleme praktike brenda njésisé
mésimore

1 12 47 40 580

Planifikoj mésimet gé kur nxénésit
meésojné teori té re ose njohuri t& mund
té zbatojné até teori ose njohuri né
puné — sikurse detyra (puné praktike)

1 6 45 48 579

Pérdoré teknologji digjitale ose gjej
material udhézuese

Pérdoré video né mésim 16 39 33 12 582

2 18 45 34 581
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Mésimdhénésit e AAP-sé né Kosoveé thoné gé jané duke pérdorur edhe metodat tradicionale dhe
bashkékohore té mésimdhénies. Rreth njé e treta e mésimdhénésve thoné gé ata ¢doheré ose
pothuaj se ¢cdoheré prezantojné pérmbledhje té shkurtér ose demonstrojné shkathtési por kjo nuk
nénkupton qé ata nuk pérdorin po ashtu edhe pedagogji tiera. Nga 579 té anketuar, 48% prej tyre
kané deklaruar gé ata planifikojné gé gjitha ose pothuaj se gjitha mésimet ashtu gé nxénésit té
mésojné teori té re dhe e pérdorin até njohuri né puné praktike ose pér té zgjedhur problemet (40%).
Rreth 40-59% prej 575 té anketuarve shpeshheré ose ¢doheré pérdorin gasje progresive sikurse
puné né grupe ose puné té ndryshueshme pér nxénésit.

Nuk éshté shumé e zakonshme gé nxénésit té& pérdorin TIK né klasé (19% shpeshheré ose ¢doheré)
ndonése 34% e mésimdhénésve kané théné gé pérdorin TIK shpeshheré ose ¢cdoheré pér té pérgatitur
materialet mésimore. Mungesa e pajisjeve ose njohurive bashkékohore sqarojné kéto té dhéna.

Lidhje me vendin e punés

Pér sa i pérket lidhjeve ndérmjet mésimit né shkollé dhe né vendin e punés pér nxénésit, pérgjigjet
jané dhéné né Figurén 5.

FIGURA 6. JU LUSIM QE TE TREGONI SA MIRE PERSHKRUAJNE LIDHIJET NDERMJET
MESIMIT NE SHKOLLE DHE NE VENDIN TE PUNES PER NXENESIT TUAJ, DEKLARATAT
VIJUESE (%)

Punédhénésit mé pyesin pér keshillé kur dashirojné t& rekrutojné punétoré té

e BN

Unévizito] vendet lokale té punés, pér shembull, pér té vézhguar nxénésit né

vend ose pér t& gjetur nevoja tjera té punédhénésit ose teknologji té reja _ - .
(N=576)

NyEnésit mund t& mésojné pér shkathtEsité e sipérmarrjes né orén time, por
shembull, pér themelimin dhe zhvillimin & kompanisé [N=578) _ 39 15

Nx&nésit né orén time bashkeveprojné me punédhénésit ose punétorét, p.ch.

punédhénésit lokal ose punétorét me aftésivijné né shkollé pér té biseduar me _ 30 10

njéri-tjetrin (N=577)

NyEnésit né orén time vizitojné vende té vérteta t& punés pér t& paré punén e _ - 0
vértetd prakike (N=584)

Nxnésit né orén time zhvillojné detyra & ngjajné shum@ né detyré pune né té

Vrtetd [N=384) 64 29

® Asnjéheré ose pothuaj se asnjéheré ® prej kohe né kohé shpeshheré né pothuaj gjithé mésimet

Diagrami tregon gé shumica e mésimdhénésve béjné simulime té detyrave té punés né klasé
shpeshheré ose ¢doheré. Megjithaté, bashkéveprimet e drejtpérdrejta me té punésuarit jané mé pak
té zakonshme. 50% té mésimdhénésve t& AAP-sé pohojné gé realizojné vizita té rregullta né vende
té punés dhe 51% thoné gé nxénésit e tyre shpeshheré vizitojné vendet e punés. 40% thoné gé
nxénésit shpeshheré ose ¢doheré bashkéveprojné me punédhénésit. 31% thoné gé punédhénésit
jané shpeshheré né kontakt me ata me rastin e rekrutimit té stafit. Eshté qarté gé shumé
mésimdhénés dhe nxénés té AAP-sé kané pak bashkéveprim té drejtpérdrejté me punédhénésit,
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prandaj ata nuk pérfitojné nga kuptuarit e zhvilimeve mé é fundit (té rejat) ose kontakti social me
botén e punés.

Meésimi i bazuar né puné

Nxénésit e AAP-sé jané té obliguar me ligj qé té kalojné njé numér té caktuar té oréve pér praktiké
profesionale né vendin e punés. Ky mésim i bazuar né puné organizohet nga shkolla.

Nga anketa, pérgjigjet e 576 té anketuarve jané si né vijim:

= 40% té mésimdhénésve thoné gé gjithé nxénésit e tyre vendosen né vende pune gé zgjasin sé
paku 10% té téré programit,

= 19% té mésimdhénésve thoné gé pjesa mé e madhe e nxénésve e tyre vendosen né vende pune
gé zgjaté me pak 10% té téré programit,

= 42% té mésimdhénésve thoné gé disa nga nxénésit e tyre kané vendosje né vendin e punés.

Kéto té dhéna sugjerojné gé njé pakicé domethénése e nxénésve té AAP-sé né Kosové pérfitojné nga
njé periudhé e caktuar t& mésimit té bazuar né puné.

Sjellja ose motivimi i nxénésve

56% té nxénésve kané raportuar gé ju pélgen mésimdhénia. 25% té mésimdhénésve thoné gé pjesa
mé e madhe e nxénésve jané té motivuar né gjitha orét ose 64% né pjesén mé té madhe té oréve.
Nga pérgjigjet e paragitura, vérehet qarté gé né pérgjithési, mésimdhénésit e AAP-sé& punojné me
nxénés té motivuar dhe kénagen gjaté procesi mésimor me nxénésit e tyre.

Kurrikula

Kurrikula éshté udhézuesi kryesor pér mésimdhénie ndonése njé grup i jashtézakonshém i
mésimdhénésve thoné gé jané té orientuar edhe nga nevojat e punédhénésve dhe nga vlerésimi.

73% té anketuarve jané pérgjigjur g&¢ mésimdhénia dhe planifikimi éshté ¢doheré ose pothuaj se
¢cdoheré té udhézuar nga kurrikula e publikuar. 84% té mésimdhénésve té AAP-sé pérgatisin planin e
mésimit té tyre duke u bazuar né kurrikulén kombétare. 36% e mésimdhénésve thoné qé ¢cdoheré
kané eksperimentuar me metoda té ndryshme té mésimdhénies dhe nxénies pér té paré nése
funksionon mé sé miri, ndérsa 52% thoné gé e béjné kété shpesh. Provimet dhe vlerésimi jané né
fokus pér mésimdhénie ¢doheré pér 35% té mésimdhénésve dhe 46% mé shpesh. 44% té
mésimdhénésve thoné qé mésimdhénia e tyre éshté ¢cdoheré (47% shpesh) e formuluar sipas
mendimit té tyre e bazuar né kérkesat e punédhénésve.

Rezultatet e fundit e rrisin shgetésimin pér ato profile ku kurrikula nuk éshté lidhur ngushté me nevojat
e tregut té punés dhe sugjerojné qé disa mésimdhénés nuk kané njohuri té mira pér nevojat e
punédhénésve ose kérkesave té vlerésuara.

Resurset arsimore

Rezultatet e anketés tregojné gé 62% té mésimdhénésve kané gasje té shpeshté ose té ploté né
materiale té pérshtatshme né pothuajse gjitha mésimet, por 38% té nxénésve nuk kané gasje ose
vetém qasje té pjesshme né resurse té pérshtatshme.
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38% té mésimdhénésve identifikojné mungesén e veglave dhe pajisjeve té pérshtatshme pér té
mésuar shkathtési praktike dhe 46% mungesé té mjeteve té mjaftueshme shpenzuese pér té zhvilluar
shkathtésité praktike. Rreth gjysma e mésimdhénésve t& AAP-sé raportojné pér gasje té
pamjaftueshme né hardueré, softuer dhe internet té besueshém dhe té pérshtatshém kompjuterik, té
cilat nuk mjaftojné pér té pérdorur teknologji digjitale né Iéndét e tyre pérkatése. Vetém rreth 20% té
nxénéseve ¢doheré ose shpeshheré pérdorin mjedise digjitale mésimore si¢ éshté Moodle dhe Sakai.

Kéto té dhéna nuk zbulojné sa éshté béré pérparim gjaté dy viteve té fundit. Gjaté viteve té fundit,
MASHT-i ka investuar shumé né zhvillimin e pérmbajtjeve digjitale pér arsimin para-universitar,
maturén digjitale dhe trajnimin e mésimdhénésve pér té pérdorur teknologjité digjitale.

Vierésimi

Anketa tregon gé shumica e mésimdhénésve t& AAP-sé pérdorin metoda té shuméfishta pér té
vlerésuar se ¢faré kané mésuar nxénésit. Rreth 90% té mésimdhénésve shpeshheré ose ¢cdoheré
pérdorin mjetet e tyre té vlerésimit, pérdorin teste standarde dhe vézhgojné praktikén e nxénésve.
Mésimdhénésit nuk inkurajojné shumé vlerésimin e ndérsjellé ndérmjet nxénésve (78% shpesh ose
cdoheré) ose pér té pérdorur vlerésimin pér té pércaktuar puné té ndryshme pér nxénésit (64%
shpesh ose ¢doheré). Pérdorimi mé i miré i té dhénave té vierésimit duket té jeté prioritet pér
mésimdhénésit e AAP-sé né Kosové.

Veté-efikasiteti i mésimdhénésve
Rezultati i anketés pér perceptimet e mésimdhénésve pér efikasitetin e tyre jané dhéné né tabelén 12.

TABELA 12. NE MESIMDHENIEN TUAJ, DERI NE CFARE SHKALLE KENI PASUR MUNDESI PER
TE ARRITUR REZULTATET VIJUESE? (%)

Aspak SNﬁng”eé Mjaft Shumé N
Té mésoj nxénésit té besojné qé mund té arrijné sukses 0 16 22 62 | 576
né punén e shkollés
Té ndihmoj nxénésit gé té ¢cmojné mésimin 0 13 22 64 | 580
Té pérgatis pyetje té mira pér nxénésit e mi 0 8 14 78 | 581
Té kontrolloj sjelljet jo té mira né klasé 0 8 9 83 | 580
Té motivoj nxénésit gé tregojné interes té ulté né punén
e shkollés 2 6 12 80 | 584
Té ndihmoj nxénésit té kuptojné punén e vérteté né
degén time té lIéndés profesionale 0 S 14 81| 582
Té bind nxénésit té ndjekin rregullat e klasés 0 5 10 85 | 585
Té ndihmoj nxénésit pér té zhvilluar pérkushtim pér té 1 10 o8 60 | 580
punuar né fushén time profesionale
Té ofroj sgarime alternative nése, pér shembull, 0 7 21 72 | 579
nxénésit jané té hutuar
Té jap nxénésve shkathtésité praktike gqé do té kené
nevojé né vendin e punés 1 6 19 74| 581
Té jap nxénésve té mi njohuri bashkékohore relevante
pér fushén time profesionale 0 10 19 71579
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Pothuajse 80% té mésimdhénésve e vierésojné larté efikasitetin e tyre né fushat vijuese:

ata motivojné nxénésit t& besojné gé mund té arrijné sukses né shkollé dhe puné

ata jané miré té pérgatitur dhe pérgatisin pyetje té mira pér nxénésit gé jané té bazuara né
rezultatet mésimore

ata mund té kontrollojné sjellje penguese né klasé

ata ndihmojné nxénésit té kuptojné punén e vérteté né fushén e profesionale

Né anén tjetér, vetém rreth 60% té mésimdhénésve e vlerésojné larté kapacitetin e tyre pér té
ndihmuar nxénésit gé té zhvillojné pérkushtim profesional, pér té arritur suksese dhe pér t& cmuar
mésimin.

Kuptohet, té gjeturat e anketés duhet té& konsiderohen né lidhje me déshmité e tjera, pér shembull,
shgetésimet e ngritura nga punédhénésit pér kompetencat e té diplomuarve nga sistemi AAP-sé*.

Karriera dhe kénaqgésia e punés

Anketa sugjeron gé shumica e mésimdhénésve jané té kénaqur ose shumé té kénaqur me karrierén

e tyre si mésimdhénés. Vetém njé numér i vogél éshté penduar gé kané zgjedhur té béhen
mésimdhénés. Né fakt, 46% pajtohen fugishém qé vazhdojné té pérmirésohen dhe té mésojné.

39% besojné fugishém gé kané mundési pér té pérparuar. Megjithaté, 42% besojné qé mésimdhénésit
nuk vlerésohen mjaftueshém né Kosové. Déshmité tregojné qé éshté gabim té merren pérfundime té
pérgjithshme pér mésimdhénésit né Kosové — duhet té pranojmé gé 40%-50% té mésimdhénésve té
AAP-sé jané pozitiv pér karrierén e tyre, ambicioz dhe entuziast pér zhvillimin e tyre profesional.

FIGURA 7. SA FUQISHEM PAJTOHENI OSE NUK PAJTOHENI ME DEKLARATAT VIJUESE PER
PUNEN TUAJ? (%)

10 56 37
Mendoj q& jam mjaft i motivuar pérté pérballuars fidat né punén time
Hes65) I 52 39
Uné kam mundé&iné pérté pérparuar né karnerén time si m&imdhénds I 52 %
[N=571]
UUné&wazhdoj té mé im dhe pérmirésohemsi mésimdhénss (N=572) _ 45 13
Mendoj qé profesioni | mésimdhénés it wlerés ohet né wendin tim {N=571)

I S : -
Uné pendohem qé jam béré més imdhénds (N=557)
Mé pérgjithési, jam i kénaqur me punén time (N=577) I 54 43
Férpards ité e kétij profesioni garté tejlkalojné mangss ité (N=556) _

60 21
m Aspak nuk pajtohem  ®m Nuk pajtohem Pajtohem Pajtohem fugishém

4 Likaj & Soonefield, Studimit i KfW pér fondin e sfidave pér AAP dhe Punésimin, 2016
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Konkluzione

Mésimdhénésit e AAP-sé né Kosoveé tregojné gé jané duke pérdorur metoda tradicionale dhe
bashkékohore té mésimit. Rreth 40-59% té mésimdhénésve shpeshheré ose ¢doheré pérdorin gasje
té pérparuar si puné né grupe ose puné té ndryshueshme pér nxénésit. Eshté mé pak e zakonshme
pér nxénésit té pérdorin TIK né klasé (19% shpeshheré ose ¢doheré) ndonése 34% e
mésimdhénésve thoné gé pérdorin TIK shpesh ose ¢cdoheré pér té pérgatitur materialet mésimore.
Shumica e mésimdhénésve kané deklaruar gé jané né gjendje té bé&jné simulime té detyrave té punés
né klasé shpeshheré ose ¢doheré. Megjithaté, bashkéveprimet e drejtpérdrejta me punédhénésit jané
té pazakonta pér rreth 50% té mésimdhénésve dhe ligjéruesve, prandaj nuk mund té pérfitojné nga té
kuptuarit bashkékohor ose kontakti social me botén e punés. Por, vetém 40% té nxénésve té
shkollave profesionale né Kosové pérfitojné nga periudha e caktuar e mésimit té bazuar né puné.
Anketa sugjeron qé mésimdhénésit takojné nxénés t& motivuar dhe kénagen me procesin

e mésimdhénies me nxénésit e tyre.

Kurrikula zyrtare éshté udhézuesi kryesor pér mésimdhénie ndonése njé grup i konsiderueshém

i mésimdhénésve thoné gé jané té udhézuar edhe nga nevojat e punédhénésve dhe nga vlerésimi

i tyre. Rreth 50% t& mésimdhénésve raportojné mungesé té mjeteve té€ mjaftueshme pér té zhvilluar
shkathtésité praktike dhe pér gasje té pamjaftueshme né hardueré kompjuterik, softuer, dhe internet té
besueshém dhe té pérshtatshém, gé nuk mjaftojné pér té pérdorur teknologji digjitale né
mésimdhénien e tyre. Rreth 40% té mésimdhénésve identifikojné si pengesé mungesén e veglave
dhe pajisjeve té pérshtatshme dhe té teksteve mésimore.

Mésimdhénésit vlerésojné efikasitetin e tyre né nivel té larté pér sa i pérket mésimdhénies sé tyre dhe
kontrollin e sjelljes por né nivel té ulté pér sa i pérket té zhvilluarit té njé pérkushtim profesional té
nxénésve dhe té ndihmés gé ata té vlerésojné mésimin.

Anketa sugjeron gé pjesa mé e madhe e mésimdhénésve jané té kénaqur ose shumé té kénaqur me
karrierén e tyre si mésimdhénés. Megjithaté, 42% besojné gé mésimdhénésit nuk jané mjaftueshém té
vlerésuar né Kosové. Déshmité tregojné gé 40%-50% té mésimdhénésve té AAP-sé jané pozitiv pér
karrierén e tyre, ambicioz dhe entuziast pér zhvillimin e tyre profesional.

Céshtjet e ngritura dhe rekomandime

Céshtjet e ngritura Rekomandime

]
Rreth 50% té mésimdhénésve dhe nxénésve kané Duhet t&€ emérohet njé koordinator pér mésimin
mungesé té bashkéveprimeve té drejtpérdrejta me e bazuar né puné né shkollat profesionale pér té
punédhénésit. mbéshtetur bashképunimin e afért me bizneset lokale

dhe palét tjera té interesit.

Rreth 50% té mésimdhénésve dhe nxénésve ju Té identifikohen dhe té prioritizohen nevojat pér
mungojné librat, materialet shpenzuese dhe pajisjet resurse pérmes konsultimit me shkollat dhe
(pérfshiré edhe TI). mésimdhénésit. Té pérmirésohet pérdorimi i

resurseve aktuale dhe té planifikohet ményrat me
kosto efektive té takimeve. Té identifikohet dhe té
ndahet buxheti.

Ndonése 40%-50% té mésimdhénésve té AAP-sé Mésimdhénésit ambicioz duhet té fugizohen pér té
jané pozitiv pér karrierén e tyre, ambicioz dhe kontribuar dhe pér té udhéhequr pérmirésimet né
entuziast pér zhvillimin e tyre profesional, por njé mésim, zhvillimin e materialeve té reja mésimore dhe
pérgindje e caktuar e mésimdhénésve gé jané mé pér lidhje me punédhénésit, duke ju dhéné atyre kéto
pak té kénaqur. pérgjegjési shtesé, nxitje me pagé, status special ose

pérfshirje té tyre né projekte.
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PJESA 2. ZHVILLIMI PROFESIONAL |
MESIMDHENESVETE LENDEVE AAP-SE

6. POLITIKAT DHE ZBATIMI

Politika dhe korniza ligjore pér ZHVP t& mésimdhénésve né Kosové éshté pércaktuar me disa akte
ligjore, nénligjore dhe strategjike.

Korniza ligjore

Korniza ligjore pér arsimin e pérgjithshém pérbéhet nga ligjet, Udhézimet Administrative (UA) dhe
strategjité kombétare.

Ligjet

Ligji pér Arsimin Parashkollor

Ligji pér Arsimin Para Universitar

Ligji pér AAP

Ligji pér Kualifikimet Kombétare

Ligji pér Arsim né Komunat e Kosovés
Ligji pér Inspektoratin NR.2004/37

Udhézimet Administrative (UA)

UA 14/2018 — pér Vlerésimin e Performancés sé Mésimdhénésve

UA 10/2018 — Normativi mbi kuadrin profesional pér Arsimin e Pérgjithshém

UA 3/2017 — Késhilli Shtetéror pér Licencim té Mésimdhénésve (KSHLM)

UA 5/2017 — Sistemi i Licencimit dhe Zhvillimi i Mésimdhénésve né Karrieré,

UA 6/2017 Kriteret dhe Procedura té Aprovimit t& Programeve pér Zhvillimin Profesional té
Mésimdhénésve dhe Punonjésve Arsimor

Udhézimi Administrativ 5/2015 pér Normativin e Mésimdhénésve

Udhézimi Administrativ 25/2014 pér Licencimin e Mésimdhénésve

Udhézimi Administrativ 14/2013 pér Vlerésimin e Performancés sé Mésimdhénésve
Udhézimi Administrativ 15/2013 pér Financim té Zhvillimit Profesional t&€ Mésimdhénésve
Udhézimi Administrativ 15/2013 pér zbatim e Zhvillimit Profesional t&€ Mé&simdhénésve
Udhézimi Administrativ 04/2010 kriteret dhe procedurat pér akreditim té programeve pér Zhvillimin
Profesional t& Mésimdhénésve

Pasi gé raporti paraprak ishte publikuar né vitin 2015, disa dokumente gé kané té b&né me Trajnimin
e Mésimdhénésve dhe ZHVP té tyre jané aprovuar:

Korniza strategjike pér zhvillimin profesional t& mésimdhénésve né Kosoveé;
Udhézimi Administrativ pér sistemin e licencimit dhe zhvillimin e mésimdhénésve né karrieré;

Udhézimi Administrativ pér Kriteret dhe Procedurat e Aprovimit t& Programeve pér Zhvillimin
Profesional t&¢ Mésimdhénésve dhe Punonjésve Arsimor;

*xx
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4. Udhézimi Administrativ pér vlerésimin e performancés sé institucioneve arsimore né Arsimin Para
Universitar;

5. Udhézimi Administrativ pér Késhillin Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve.

Plani strategjik i arsimit né Kosové 2017-2021

Né kontekstin té ndértimit té sistemit té& géndrueshém pér zhvillim profesional té¢ mésimdhénésve, jané
béré hapa té réndésishém né themelimin e mekanizmave pér zbatimin e géndrueshém té zhvillimit
profesional. Ka gjithsej 147 programe té ndryshme té akredituara pér zhvillim profesional.

Ka njé praktiké gé pér gjithé mésimdhénésit e ri t&é AAP-sé, gé MASHT né bashképunim me partnerét
AAPARR (agjencionit pér AAP dhe té rriturve), IPK dhe donatorét e organizojné, né baza vjetore, dy
lloje té trajnimit: Didaktiké Profesionale me 40 oré dhe Metodika dhe Didaktika me 40 oré trajnim.

Té rejat mbi aktivitetet e ZHVP barten né shkollat qofté népérmjet komunave ose AAPARR-sé apo
Institutit Pedagogjik té Kosovés (IPK).

MASHT-i ka hartuar rregulloret me ané té cilave delegon fondet gendrore®, ndonése jané té
pamjaftueshme pér t& mbuluar nevojat pér zhvillim profesional né nivel komunal dhe né nivel shkolle.
Kjo politiké nuk éshté zbatuar ende dhe nuk jané ndérmarré politika specifike pér té& pércaktuar
mekanizmat lokal té financimit t& géndrueshém pér zhvillim profesional.

Sfidat kryesore:

= Moszbatim i ploté i sistemit té licencimit t&é mésimdhénésve: vlerésimi i bazuar né performancé
dhe licencimi ende pércillen me probleme;
Oferté e kufizuar pér zhvillimin e nevojshém profesional t& mésimdhénésve;
Mungesé e strategjisé pér zbatimin e vlerésimit t& bazuar né performancé;
Mungesé e gasjes koherente ndérmjet fazave té ndryshme né sistemin e zhvillimit té
mésimdhénésve: para-shérbimit, fillim té karrierés dhe zhvillimit né karrierg;

= Koordinim i dobét né nivel sistemi ndérmjet (1) veprimeve praktike pér zhvillimin e
mésimdhénésve dhe licencim, (2) standarde té larta t& mésimdhénies, dhe (3) menaxhim i
karrierés sé mésimdhénésve.

Prioriteti Strategjik 4: Zhvillimi i Mé&simdhénésve® merret me zhvillimin e mésimdhénésve dhe ka
pércaktuar objektivat vijuese:

= Ndértohet sistem i géndrueshém i zhvillimit profesional t& mésimdhénésve né funksion té
realizimit té reformés arsimore;
Realizohet procesi i vlerésimit t& performancés sé mésimdhénésve;
Funksionalizohet né térési sistemi pér licencimin e mésimdhénésve;
Sigurohet pérgatitja cilésore e mésimdhénésve para shérbimit.

5 Udhézimi Administrative Nr. 15/2013 pér Financimin e Zhvillimit Profesional t&é Mésimdhénésve.
6 PSAK 2017-2021, MASHT
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Strategjia kombétare pér zhvillim (SKZH) 2016-2021

Intervenimet e SKZH synojné rritjen e pérfshirjes sé fémijéve né institucionet para-shkollore dhe cilési
té pérmirésuar t& mésimdhénies né arsimin fillor dhe té€ mesém.

Masat Konkrete pérfshijné:

m  Rishikimi dhe pérfundimi i procesit té kualifikimit t& mésimdhénies para shérbimit. Kjo e pérfshin
provimin pérfundimtar kombétar té mésimdhénésve dhe zhvillimin e njé sistemi té garté pér
licencimin e mésimdhénésve.

m  Optimizimi i numrit t& mésimdhénésve ekzistues duke e pasur pér kriter cilésiné. Procesi i
vlerésimit do té pérfundojé me pensionimin e parakohshém té njé numri prej tyre, si dhe zbatimit
té skemés sé rikualifikimit pér té paktén 500 mésimdhénés gé do té mbesin né sistem. Paralelisht
do té ndértohet sistemi i vierésimit té suksesit t&¢ mésimdhénésve dhe i ndérlidhjes sé kétij sistemi
me sistemin e pagave, duke krijuar késhtu llogaridhénie pér cilésiné e mésimdhénies.

m  Pérshpejtimi i procesit té zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, me fokus té veganté né
segmentet e mésimdhénésve té arsimit profesional dhe né fushat STEM (shkencé, teknologji,
inxhinieri dhe matematiké).

m  Zgjerimi i pérdorimit t& kurrikulés sé re né té gjitha shkollat e mbetura. Njékohésisht do té
realizohet edhe vlerésimi i efikasitetit né shkollat pilot (10%) si dhe do té b&hen korrigjime
sistematike né kurrikulé aty ku ka nevojé.

= Rishikimi i teksteve ekzistuese pér t’ju pérshtatur mé miré nxénésve, si dhe zhvillimi i teksteve té
reja sipas rezultateve té pritura té€ nxénit. Ndérsa, sipas specifikave gé ka arsimi profesional, do té
béhet zhvillim i teksteve bazé pér profilet pérkatése dhe materialet e tjera shkollore.

m  Zhvillimi i sistemit té vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve dhe sistemit té gradimit té
mésimdhénésve. Sistemi i gradimit do t& merr parasysh kualifikimin, performancén e miré dhe
pérvojén. Aftésité e nxénésve dhe raportet e inspektimit do té jené pjesé themelore e kritereve té
vlerésimit.

= Fuqgizimi i mekanizmave té llogaridhénies dhe certifikimit né sistemin e arsimit. Kjo do té lejojé
shkollat dhe mésimdhénésit qé té jené pérgjegjés dhe té shpérblehen pér cilésiné e punés sé
tyre, gé do té ndihmojé pérmirésimin e cilésisé sé arsimit.

m  Pérmirésimi i planifikimit t& shpenzimeve né sistemin arsimor. Kjo do t& mundésojé kursime té
buxhetit té shtetit dhe do té kthejé fondet nga fushat me prioritet té ulté né ato té larté.

“Agjenda Evropiane pér Reforma” éshté njé dokument i zhvilluar nga QeK né bazé zé marréveshjes
me Komisionerin e BE-sé& dhe synon maksimizimin e pérfitimeve ekonomike dhe politike té
Marréveshjes pér Stabilizim dhe Asocim (SAA). Né fushén e arsimit dhe punésimit njé prioritet i
réndésishém pér QeK éshté pérmirésimi i cilésisé sé arsimit pérfshiré:

Rritja e pjesémarrjes né arsimin parashkollor;
Zhvillimi i vlerésimit/vlerésimit té jashtém dhe pérshpejtimin zhvillimit t& kurrikulave té reja
pérfshiré edhe tekste té reja mésimore né arsimin para universitar;

= Themelimi i mekanizmave pér vlerésim dhe pérmirésim té programeve té pérgatitjes sé
mésimdhénésve para-shérbimit dhe né shérbim;
Pérmirésimi i cilésisé sé pérgjithshme té arsimit té larté;
Krijimi i lidhjeve mé té mira ndérmjet arsimit té larté dhe tregut té punés.
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Zbatimi dhe pérmirésimi i sistemit pér zhvillim né karrieré i mésimdhénésve té AAP-sé, gjithashtu
ndérlidhet me Masén 18 té& Programit pér Reforma Ekonomike té Kosovés 2017-2019’.

Korniza strategjike pér ZHVP né Kosové?

Zhvillimi profesional i mésimdhénésit ka gené njé prej prioriteteve kryesore i sistemit arsimor né
Kosové gjaté viteve té fundit. Né kété drejtim, MASHT-i ka prezantuar njé sistem licencimi gé éshté
njé prej mekanizmave kryesore pér nxitjen e zhvillimit t&¢ mésimdhénésve dhe motivimin e pérmirésimit
té performancés sé tyre. Megjithaté, ky model kérkon gé zhvillimi profesional dhe procesi i licencimit
duhet té udhéhiget nga standardet e mésimdhénies sé miré. Duke pas kété parasysh, Korniza Strategjike pér
Zhvillimin e Mésimdhénésve éshté zhvilluar pér té pércaktuar standardet profesionit mésimor pér karrieré té gjaté
(para shérbimit, hyrje né profesion dhe zhvillimin e karrierés), duke zbérthyer kompetencat né faza té ndryshme té
karrierés dhe pér té drejtuar fazat e zbatimit té sistemit pér zhvillimin e mésimdhénésve gjaté karrierés sé tyre. Kjo
kornizé ka pér synim qé té béjé njé lidhje koherente ndérmjet zhvillimit té karrierés, standardeve dhe
cilésisé.

Korniza éshté planifikuar gé té jeté njé dokument i gjallé, té plotésohet bashké me zhvillimet e reja né
fushat e zhvillimit t&¢ mésimdhénésve dhe licencimit. Ka shumé aspekte té kétij procesi té réndésishém
gé mund té zhvillohen dhe zbérthehen mé tutje.

Strategjia e sigurimit té cilésisé pér arsimin parauniversitar né Kosové
2016-2020

Qéllimi i késaj strategjie éshté té prezantojé njé sistem gjithépérfshirés té sigurimit té cilésisé né nén-
sektorin e arsimit para universitar t&é Kosoveés, pér té kontribuar pér pérmirésimin e shérbimeve
arsimore dhe té rezultateve arsimore. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve duhet té& bashkohen me
kété sistem té Sigurimit té Cilésisé (SC-sé). Kjo strategji ka katér komponenté té ndryshme, té
paragitura pérmes objektivave strategjike dhe masave té ndérlidhura me to:

Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé;
Avancimi i planifikimit zhvillimor né nivel shkolle dhe komune;
Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet;

A w D PE

Ngritja e vetédijes sé paléve té interesit pér sigurimin e cilésisé.

Momentalisht Qeveria ende ndjek politikén e pagave né bazé té kualifikimit para-shérbimit né vend se
té béjé kété né bazé té performancés. Njé gasje e tillé éshté shkaktari kryesor pér mos-zbatimin e
sistemit té licencimit t& mésimdhénésve si njé segment i réndésishém i sistemit t& SC-sé. Sistemi, i cili
éshté duke u zbatuar, léshon licencé té pérkohshme dhe licencé té rregullt pér mésimdhénés
(MASHT-it, 2014b). Ata me licenca té pérkohshme (rreth 14% e mésimdhénésve aktual gé jané
fillestarg), duhet té plotésojné kriteret e kualifikimit dhe trajnimit pér t& marré njé licencé té rregullt ose
rrezikojné t& humbasin té drejtén pér té dhéné mésim. Né té njéjtén kohé, mésimdhénésit me licencé
té rregullt mund té promovohen pérmes shkalléve té karrierés. Mésimdhénésit duhet té ndjekin trajnim
dhe té marrin, t& paktén njé vlerésim pozitiv t& performancés né njé periudhé prej pesé vjetésh, pér té
[évizur nga njé shkallé né tjetrén.

7 QeK, Programi pér Reforma Ekonomike té Kosovés 2017-2019, dhjetor 2016
8 Divizioni pér Zhvillim Profesional t& Mésimdhénésve, MASHT, Korniza Strategjike pér ZHVP, Kosovg, viti 2017
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Performanca e mésimdhénésve duhet té vlerésohet pérmes rolit dominues té Inspektimit t& Arsimit (qé
konfirmon avancimin e mésimdhénésve, uljen né gradé, ose ri-pértrirjen né skemén e licencimit), gé
paraget sfidé t& madhe pér shkak té kapacitetit té kufizuar té kétij organi. Po ashtu jané edhe disa
¢céshtje gé kané té béjné me kompetencat e niveleve té tjera né procesin e vlerésimit té performancés.

Edhe pse Inspektorati i Arsimit bén vizita né shkolla dhe mbledhé té dhéna pér arritjet e nxénésve né
testet kombétare gé jané né dispozicion, nuk ka sistem té vlerésimit té performancés sé shkollés, i cili
mund té identifikojé pikat e forta dhe té dobéta pér secilén shkollé gé go té na ¢ojé né veprime
korrigjuese. Gijithashtu, jo té gjitha shkollat ofrojné shérbime késhilluese pér mésimdhénésit pérmes
pedagogéve dhe psikologéve, gjé qé kufizon mundésité pér mésimdhénésit pér té kérkuar késhilla
profesionale, apo informacione kthyese.

Zbatimi i politikave pér licencim

Pjesa mé e madhe mésimdhénésve té arsimit t&€ mesém (54%) jané té pakualifikuar, bazuar né
kérkesat e UA 3/2017 dhe UA 5/2017, Sistemi i Licencimit dhe Zhvillimi i Mésimdhénésve né Karrieré.
Pothuaj se gjitha studimet dhe raportet konfirmojné gé cilésia e arsimit dhe performanca e
mésimdhénésve jané faktori mé i réndésishém pér té pérmirésuar té arriturat e nxénésve. Studimet e
zhvilluara nga partnerét zhvillimor tregojné gé performanca e mésimdhénésve nuk éshté né nivelin e
kénagshém. Pjesa mé e madhe e mésimdhénésve té AAP-sé nuk e kané kualifikimin mésimdhénie.
Né pérgjithési, dihet gé shumica e mésimdhénésve né AAP-sé nuk kané té kryer trajnimet pér
pedagogji, trajnime specifike praktike pér AAP-sé dhe trajnime gé lidhen me kérkesat specifike pér té
zbatuar kurrikulén e bazuar né kompetencé. Kjo situaté éshté béré mé e véshtiré pér shkak té buxhetit
té kufizuar pér ZHVP té mésimdhénésve né nivel komune.

Né vitin 2009, MASHT-i ka filluar sistemin e licencimit t&¢ mésimdhénésve si njé prioriteteve t&€ PSAK
2011-2016 dhe PSAK 2017-2021. Qendrat e inspektimit né gjitha 7 regjionet jané té trajnuar pér té
futur té dhénat dhe administruar me programin e bazés sé té dhénave pér sistemin e licencimit té
mésimdhénésve. Gjaté vitit 2017, 1200 mésimdhénés kané marré licencés té karrierés. Né periudhén
prej 2012 deri mé 2017, rreth 23 336 (96.55%) t&é mésimdhénésve u éshté mundésuar me té pajisen
me licencé Kkarriere.

Késhilli Shtetéror pér Licencim té Mésimdhénésve (KSHLM) ka zhvilluar mekanizma pér zhvillimin
profesional dhe vlerésim té performancés, gé do tu ofrojé mésimdhénésve mundési pér té ngritur
kualifikimet e tyre dhe pér té pérparuar né shkallét e karrierés. Bazuar né rekomandimin nga KSHLM,
MASHT-i ka krijuar kritere dhe standarde té pérgatitjes dhe kualifikimeve profesionale, t& nevojshme
gé njé mésimdhénés duhet té keté pér tu pajisur me licencé. MASHT-i ka themeluar sistemin e
licencimit pér té inkurajuar mésimdhénésit e pakualifikuar gé té kualifikohen dhe pér mésimdhénésit e
kualifikuar pér té ngritur kompetencat dhe kualifikimet e tyre. N& bazé t& UA 09/2014, té gjithé
mésimdhénésit, pérfshiré edhe mésimdhénésit e AAP-sg&, gé jané mé té ri se 51 vje¢ jané té obliguar
gé té ndjekin trajnimet pér ZHVP pa shképutje nga puna (né shérbim).

Sistemi, i cili éshté tashmé ekziston, ju Iéshon licencé té pérkohshme dhe licencé té rregullt
mésimdhénésve. Divizioni pér Trajnimin e Mésimdhénésve (TM) i MASHT-it, planifikon ZHVP né
vazhdimési pér gjithé mésimdhénésit, pérfshiré edhe ata té AAP-s&, bazuar né kérkesat nga
Departamenti i AAP-sé dhe shkollat profesionale. Prej vitit 2011, MASHT-i ka zhvilluar dhe publikuar
katalogun e programeve té akredituara dhe té aprovuara pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve
dhe udhéheqgésve te arsimit, gé éshté pérditésuar né vitin 2018.
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Q& prej vitit 2013, kur ka filluar procesi i Licencimit t&¢ Mésimdhénésve né Kosové, ka pasur disa
kategori té mésimdhénésve né procesin e mésimdhénies, me kontrata pune dhe shumica prej tyre
ishin né pritje té& pérgjigjeve né lidhje me aplikacionet pér licencim. Q& nga ajo kohé, nuk ka pasur
pérgjigje dhe sqarim pér ményrén e licencimit té kétyre kategorive t& mésimdhénésve, andaj kané
gené né situaté shumé té véshtiré. Né vitin 2015, KSHLM ka shqyrtuar Ligjin pér Arsim Para
Universitar dhe ka pérgatitur njé raport pér Ministrin e MASHT?® pér té trajtuar pérfshirjen e kétyre
mésimdhénésve?®,

Pérvec miratimit té akteve ligjore dhe politikave gé geverisin me zhvillimin profesional té
mésimdhénésve, ZHVP ende ballafagohet me mungesén e koordinimit dhe mbéshtetjes sé
nevojave!l. Oferta e trajnimit varet né masé té madhe, nga perceptimet né MASHT dhe i zyrtaréve té
DKA-sé, si dhe prioritetet e donatoréve.

Né shtator té vitit 2018, MASHT ka léshuar njé Udhézim Administrativ té ri 14/2018 pér géllim té
rregullimit té sistemit té vlerésimit té performancés té mésimdhénésve né Kosové, i cili do té zbatohen
né sistemin e licencimit t&é mésimdhénésve.

Né kété UA jané pércaktuar:

m  Fushat e mésimdhénies

= Standardet

= Indikatorét/treguesit e performancés

m  Sistemi i vlerésimit t& performancés sé mésimdhénésve

m  Ofruesit e procesit té vlerésimit

m  Pérgjegjésité pér secilén palé té interesit si¢ jané: MASHT-i, Inspektorati i Arsimit, Mésimdhénésit,
Drejtorét e Shkollave, Drejtorité Komunale Arsimore

m  Procedurat e vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve

= Nivelet e performancés

= Instrumentet pér zbatim

m  Programet e trajnimi pér ZHVP

m Lloje té licencave dhe kriteret pér Iéshimin e licencave, formularéve pér vlerésimin e

performancés t&é mésimdhénésve, etj.

Né vitin 2018, Ligji i Inspektoratit 06L-046 éshté aprovuar nga Parlamenti i Kosovés. Ky Ligj merret me
vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve dhe performancés sé menaxhmentit té& shkollave!?.
Procesi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve ka filluar me njé vendim té Ministrit té
MASHT-it mé 2 tetor 2018, fillimisht &shté pilotuar me 217 mésimdhénés. Né kété detyré, jané
pérfshiré 21 inspektor té arsimit nga regjionet e Prishtinés, Prizrenit, Pejés, Gjakovés dhe Mitrovicés,

9 SCLT, Raporti i Punés dhe Rekomandime pér Ministrin e MASHT, 2015

10 Mésimdhénés me diplomé trevjecare gé punojné si mésimdhénés té klasave té ulté ose mésimdhénés té
Arsimit Qytetar; Mésimdhénés me diplomé katérvjecare qé punojné si mésimdhénés té klasave té ulté ose
meésimdhénés té Arsimit Qytetar; mésimdhénés té diplomuar nga Ofrues Privat té& Arsimit té Larté (OPAL) pér
programe té trajnimit t&¢ mésimdhénésve té licencuar nga MASHT para vitit 2009, né disa raste ato jané té
angazhuar né procesin mésimor ndérsa tjerét jané duke pritur pérgjigjet nga MASHT/SCLT pér té drejtén
e Licencimit; mésimdhénés té diplomuar nga OPAL pér trajnimin e mésimdhénésve gé jané dhéné pa licencé
nga MASHT, ku ato jané té angazhuar né procesin mésimor ndérsa tjerét jané duke pritur pérgjigjet nga
MASHT/SCLM pérgjigjen mbi statusin e tyre.

11 Zbatimi i Planit Strategjik té Arsimit pér Kosové né vitin 2017, Raporti i Vlerésimit KEEEN
12 Ligji pér Inspektim 06/L-46, 2018, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActiD=17744
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katér metoda vlerésimi do té pérdoren pérfshiré edhe vézhgimin e drejtpérdrejté t& mésimdhénésve
né klasé. Nuk ka ndonjé plan veprimi t& garté pér zhvillimin e métutjeshém té kétij procesi ose sa
mésimdhénés do té pérfshihen né pjesén e pilotimit té vlerésimit té performancés. Licencimi i
mésimdhénésve éshté béré vetém pér nivelin e licencave té karrierés, né té cilat vierésimi i
performancés nuk éshté si kérkesé. Ndonése ishte parashikuar né planin e veprimit t& PSAK 2017,
hartimi i UA pér harmonizimin e gradave me sistemin e pagave, kjo nuk éshté realizuar pér shkak té
mungesés sé buxhetit. Pagat vazhdojné té rriten né ményré lineare. MASHT-i ka hartuar njé plan
veprimi pér organizimin e procesit té licencimit. Megjithaté, deri né gershor 2018, nuk éshté zhvilluar
asnjé takim me mésimdhénésit né lidhje me licencimin; ndonése ishte planifikuar gé té zhvillohen
shumé shpejté.

Zhvillimi i kapaciteteve pér ZHVP té mésimdhénésve né Kosové

Pér té siguruar ZHVP me kosto efektive, Qendrat pér ZHVP jané themeluar né 23 komuna nga
Qendra Arsimore e Kosovés (KEC) né vitin 2013. Programet pér trajnimin e mésimdhénésve jané
zhvilluar dhe gjitha komunat partnere kané zhvilluar plane 3 vjecare pér ZHVP. Secila shkollé né
komunat partnere kané eméruar té paktén dy anétaré gé jané trajnuar pér té pérgatitur planin pér
trajnimin e mésimdhénésve né kuadér té ZHVP.

Megjithaté, kompletimi i planeve pér zhvillim profesional pér shkollat mbetet ende sfidé. Vetém njé
pérgindje e caktuar e shkollave kané pérpiluar plane pér zhvillimin e mésimdhénésve. Pér té avancuar
procesin, MASHT-i ka mbéshtetur themelimin e 1 150 ekipeve profesionale né shkolla. Rreth 720
lehtésues, trajneré, mentoré dhe vierésues jané pérfshiré né procesin e trajnimit. Anétarét e Bordit té
Shkollés, pérfshiré mésimdhénésit, prindérit dhe drejtorét e shkollave kané gené pjesé e trajnimit*3.

Arsimi fillestar (para shérbimit) i mésimdhénésve

Né vitin 2015, éshté Iéshuar UA 5/2015 pér té rregulluar pérzgjedhjen dhe rekrutimin e stafit mésimor
té AAP-sé, pér modulet e teorisé dhe praktikés profesionale pér té gjitha profilet e shkollave
profesionale. Kjo ju ka béré presion t&€ madh stafit mésimor, por dhe sistemit pér té plotésuar kriteret e
reja, pasi gé i vetmi institucionin i arsimit té larté, i akredituar nga Agjencioni i Akreditimit t& Kosovés
(AAK), pér té kualifikuar mésimdhénés éshté Fakulteti i Edukimit t& Universitetit té Prishtinés. Deri mé
sot, jané akredituar 10 programe pér nivelin master dhe 1 e doktoratés, por vetém njé program master
pér mésimdhénésit e AAP-s&, me numér shumé té kufizuar té vendeve. Né gershor 2018, MASHT ka
I[éshuar njé UA 10/2018 té re pér té pércaktuar normativin e stafit profesional t& arsimit t& pérgjithshém
né arsimin parashkollor, fillor, t& mesém té ulté, té mesém té larté, gjimnaze etj.

Rishikimi funksional i Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

Pérvecg késaj, njé rishqyrtim funksional i Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé ka
pérfunduar né janar té vitit 2018 nga Projekti i Pérgatitjes sé faciliteteve pér Ministriné e Integrimit
Evropian, i financuar nga Zyra e BE-sé né Kosové. Njé riorganizim funksional i MASHT-it (MASHT-i ka
nénshkruar marréveshjen mé 2 korrik 2018 me Zyrén e BE-sé pér té filluar zbatimin) ka filluar pér té
rritur kapacitetin pér té pérmirésuar zbatimin e politikave.

¥ MASHT, JAR 2014, pér PSAK 2011-2016
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Konkluzione

Politika Arsimore e Kosovés ka pérparuar me zhvillimin e Strategjisé pér Sigurim té Cilésisé pér
Arsimin Para Universitar t& Kosovés 2016—2020, Kornizén Strategjike pér ZHVP né Kosové,
Strategjiné Kombétare pér Zhvillim 2016—2021, PSAK 2017-2021 dhe disa akte rregullore (UA) gé
mundésojné zbatimin e Sistemit pér Licencim té Mésimdhénésve, Karrierén dhe Zhvillimin Profesional
té Mésimdhénésve dhe Punonjésve Arsimor. Korniza Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve
&shté zhvilluar pér té vendosur standardet e profesionit t&¢ mésimdhénies, pér karrieré té gjaté (para
shérbimit, hyrjes né zhvillimin profesional dhe zhvillimin e karrierés), pér té elaboruar kompetencat né
faza té ndryshme té karrierés dhe pér té udhéhequr me fazat e zbatimit t& sistemit pér zhvillimin e
mésimdhénésve gjaté karrierés sé tyre. Kjo kornizé ka pér synim qé té béjé njé lidhje koherente
ndérmjet zhvillimit té karrierés, standardeve dhe cilésisé.

Procesi i licencimit ka gené i vazhdueshém: né periudhén prej 2012 deri mé 2017, rreth 23 336 ose
96.55% té mésimdhénésve ju ka mundésuar té pajisen me licencé karriere. Pér té fituar njé licencé
karriere, mésimdhénésit duhet t& marrin pjesé né ZHVP. Nuk ka ndonjé plan veprimi té qarté pér
zhvillimin e métutjeshém té kétij procesi ose sa mésimdhénés do té pérfshihen né pjesén e pilotimit té
vlerésimit té performancés. Harmonizimin e gradave me sistemin e pagave nuk &shté realizuar pér
shkak té mungesés sé buxhetit, prandaj struktura e karrierés nuk éshté zbatuar ende. Ka njé pérparim
té vogél pér sa i pérket kualifikimit t&¢ mésimdhénésve t& AAP-sé para shérbimit. Njé riorganizim
funksional i MASHT-it, ka filluar pér té rritur kapacitetin pér té pérmirésuar zbatimin e politikave

Céshtjet e ngritura dhe rekomandimet

Céshtjet e ngritura

Rekomandimet

Zhvillimi i mésimdhénésve éshté pérfshiré né
dokumentet e politikave dhe strategjike; megjithaté,
ofrimi i ZHVP nuk éshté planifikuar dhe koordinuar
pér té kontribuar né arritjen e objektivave strategjike
té pércaktuara.

Licencimi ka pérparuar por mund mos té rezultojé me
pérmirésim té cilésisé sé mésimdhénies, vlerésim té
larté té profesionit ose motivim té larté.

Pérkushtimet politike jané béré, por né disa raste, nuk
kané rezultuar me pérmirésime, pér shembull, né
kuptim té shtimit té resurseve.

Shayrtim i ofrimit konkret t& ZHVP pér té shikuar nése
éshté duke kontribuar né géllimet e pércaktuara
strategjike.

Licencat e karrierés duhet té plotésohen me zbatimin
e sistemit profesional té karrierés gé do té motivojé
mésimdhénésit dhe do té ngrisé statusin e tyre né
shoqgéri. Vlera e procesit té licencimit duhet té
sigurohet.

Formulimi i politikave dhe zbatimi i tyre duhet té
informohen mé miré me fakte dhe né konsultim me
palét kryesore té interesit.

* X x

ET

European Training Foundation

Working together
Leaming for lfe

4 ZHVILLIMI | VAZHDUES_HEI\/I PROFESIONAL PER !\_/IESII\/IDH.ENESIT DHE
TRAJINERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* —2018 | 45



7. ORGANIZATAT DHE INSTITUCIONET QE
MBESHTESIN ZHVP NE VEND

Organizatat pérgjegjése pér zhvillimin profesional t&¢ mésimdhénésve jané MASHT-i, DKA-té dhe
shkollat!#,

MASHT
Pérgjegjésité pérfshijné:

m  Pércaktimi i géllimit, udhézimeve dhe standardeve té cilésisé sé programeve, bazuar né kornizén
strategjike;

= Mbéshtetja e zhvillimit t& programeve té reja profesionale, vendosja e standardeve té sigurimit té

cilésisé, monitorimi dhe vlerésimi i programeve té trajnimit pér zhvillim profesional (PTZHVP);

Aprovim té programeve pér zhvillim profesional pér sistemin e licencimit t& mésimdhénésve;

Zhvillimin e planeve pér ZHVP pér vitet e kalendarit shkollor;

Hartimin e rregulloreve dhe akteve sekondare pér mekanizmat e financimit pér ZHVP;

Sigurimi i delegimit té granteve komunale pér plotésimin e nevojave té ZHVP pér gjithé

mésimdhénésit né licencat e tyre té karrierés;

Analiza té nevojave pér PTZHVP, pér monitorim dhe vlerésim té programeve té trajnimit;

Zhvillimi i raporteve kombétare pér zbatimin e PTZHVP dhe pérdorimi i kétyre t& dhenve pér té

pércaktuar nevojat dhe fushat prioritare pér PTZHVP;

m  Sigurimi i mekanizmave pér llogaridhénie pér komunat né ofrimin e PTZHVP.

Sipas Ligjit pér Inspektoratine Arsimit, inspektimi i shkollave duhet té zhvillohet né njé cikél vjetor, me
mundési té inspektimeve speciale sipas kushteve té caktuara té vendosura nga Departamenti i
Inspektimit t& MASHT-it!®. Inspektorét ndihmojné né monitorimin e ZHVP si pjesé e sistemit té
licencimit; gjaté vitit 2014, shtaté inspektoré nga zyrat regjionale jané trajnuar pér té transferuar té
dhénat e trajnimit né njé bazé me té dhéna pér trajnim.

Megijithaté, inspektimet aktuale té shkollave jané kryesisht té kufizuara né sigurimin e pérputhjes me
ligiet, UA dhe kérkesat administrative né kontekstin e proceseve shkollore dhe jo vlerésimin e cilésisé
sé mésimdhénies dhe mésimnxénies. Sipas Raportit t& Shqyrtimit t& Pérbashkét Vjetor té Zbatimit té
PSAK (2013 dhe 2014)'¢, inspektorét e arsimit dhe menaxhmenti i mesém kané pérvojé té kufizuar né
vézhgim, monitorim dhe mbéshtetje t&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies né klasé.

Drejtoria Komunale e Arsimit (DKA)
Pérgjegjésité pérfshijné:

= Kérkon nga shkollat gé té béjné vlerésime vjetore té& nevojave té trajnimit pér mésimdhénésit;
m  Kérkesa pér zhvilluar programeve té reja pér ZHVPM, kur identifikohen nevoja té pérbashkéta né
komung;

14 Divizioni pér Zhvillim Profesional t&é Mésimdhénésve, MASHT, Korniza Strategjike pér ZHVP, Kosove, viti 2017
15 Ligji pér Inspektim , 37/2004, MASHT
16 Aide-Memoire nga Analiza e Pérbashkét Vjetore 2013, 2014, KESP 2011-2016, MASHT
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m  Mundéson dhe mbéshtet grupe né nivel té shkollés apo disa shkollave pér té zhvilluar aktivitete
ZHVPM,;

Siguron buxhet pér ZHVP pér gjithé mésimdhénésit né nivelin komunal;

Siguron qasje né ZHVP pér mésimdhénés;

Monitorim dhe vlerésim té programeve té ZHVPM,;

Raportim vjetor para MASHT pér rezultatet e ZHVPM.

Divizioni pér trajnimin e mésimdhénésve t& MASHT-it organizon programet veta té trajnimit pér
mésimdhénésit né shérbim dhe bashképunon me OJQ lokale dhe ndérkombétare pér té siguruar
ZHVP, pér té trajtuar metodologjité e reja té mésimdhénies dhe té mésimnxénies dhe pér té
mbéshtetur zbatimin e kurrikulave té reja. Té gjitha programet e propozuar pér ZHVPM duhet té
aprovohen nga MASHT-i, para se tu ofrohen mésimdhénésve dhe stafit tjetér té shkollés.

Ligji pér Arsim né Komunat e Kosovés, thoté gé Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé éshté
pérgjegjése pér themelimin dhe menaxhimin e sistemit t& pérgjithshém pér certifikimin e té gjithé
mésimdhénésve né Kosové. Komunat, né anén tjetér, jané pérgjegjése pér vézhgimin dhe inspektimin
e procesit arsimor né pérputhje me udhézimet e hartuara nga MASHT-i.

Roli dhe pérgjegjésité e shkollés

Zbatimi i vlerésimeve vjetore té nevojave pér zhvillim profesional

Zbatimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé (ZHVPBSH) sipas dispozitave ligjore pér
zbatimin dhe procedurat e brendshme pér ZHVPBSH

Mbéshtetja e ZHVPBSH me takime té stafit dhe seanca té zhvillimit profesional

Pérgatitja e dokumentacionit dhe hapave pasues pér certifikimin dhe njohjen e ZHVPBSH

Donatorét ndérkombétar (Partnerét zhvillimor)

Trajnime té ndryshme pér mésimdhénésit AAP-sé jané té organizuar dhe financuar nga GTZ (Gl2),
Swisscontact, EU Kosvet, Danida, Lux Development, AKK etj.

Koordinimi

Né letér, MASHT-i, DKA-té, shkollat AAP-sé dhe ofruesit e ZHVP dhe né pérgjithési téré sistemi i
AAP-sé duhet té& bashképunojné si né vijim:

m  Shkollat e AAP-s&, né baza vjetore duhet té planifikojné nevojat e trajnimit dhe vendosin se cilét
mésimdhénés duhet té& marrin pjesé né to dhe né cilat programe;

= MASHT-i aprovon ose refuzon planet dhe pérzgjedh ofruesin e trajnimit (kombétar ose
ndérkombétar);

m  DKA-té kané pérgjegjésiné e koordinimit té ofruesve té trajnimeve pér mésimdhénésve né lidhje
me zbatimin e trajnimin e mésimdhénésve;

m  MASHT-i dhe DKA-té financojné ZHVPM.

MASHT (pérfshiré edhe Departamentin AAP-sé), 0JQ, shkollat profesionale, DKA-té dhe Fakulteti i
Edukimit jané né konsultime t& vazhdueshme pér pérzgjedhjen e programeve pér ZHVPM. Pérgjigjet
e intervistave sugjerojné qé kéto konsultime ndonjéheré nuk jané efektive sepse kryesore té interesit
nuk e kuptojné né ményré té njéjté ZHVP ose nevojat e mésimdhénésve né AAP-sé. Mungesa

e strukturave késhillimore gé do tu ndihmonte mésimdhénésve dhe shkollave pér pérmirésimin
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e performancés sé tyre si dhe pérparimi i pamjaftueshém né ushtrimin e rolit késhillimor t& DKA-ve
gjithashtu e dobéson kété koordinim?’.

Instituti Pedagogjik i Kosovés (IPK)

KPI éshté institucion publik kérkimor shkencor gé merret me hulumtimin, trajnimin, vlerésimin dhe
inovacionet né fushén e arsimit. Misioni i KPI éshté: Té sigurojé shérbime profesionale pér Ministriné e
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé dhe institucionet arsimore né gjitha nivelet e Kosovés.

Deri mé tani, roli i IKP pér ZHVP ka gené i kufizuar pérvec pér disa aktivitete hulumtuese gé jané
zbatuar pér vlerésimin e ndikimit té disa programeve specifike t&é ZHVP. IKP ka gené i pérfshiré né
aktivitetin e pérbashkét me MASHT-in pér té monitoruar zbatimin e programeve té ZHVP pér zbatimin
e Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés.

KPI éshté gjithashtu aktiv né aktivitetet e AAP-sé dhe ka buxhetin vjetor pér aktivitete t&é ZHVP, gé
natyrisht nuk jané té mjaftueshme.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK)

AKK éshté pérgjegjés pér zhvillimin dhe mirémbajtjen e Kornizés Kombétare té Kualifikimeve (KKK)8
dhe ka rol té réndésishém né Sistemin e Sigurimit té Cilésisé pér AAP. Pérveg késaj, AKK bashké me
MASHT dhe Agjenciné e Akreditimit t&é Kosovés (KAA) jané pérgjegjése pér rregullimin e [éshimit té
kualifikimeve dhe pér akreditimin e ofruesve dhe institucioneve pér té vlerésuar dhe pér té Iéshuar
kualifikimet. AKK éshté pérgjegjés pér akreditimin e ofruesve t& AAP-sé pér ofrimin e trajnimeve; kjo
pérfshin vlerésimin dhe dhénien e kualifikimeve. AKK éshté plotésisht operacionale, pér sa i pérket
verifikimit té& standardeve té profesionit (SP) (86 SP jané té zhvilluar dhe verifikuar deri mé tani),
vlerésimi i kualifikimeve pér nivelet 2, 3, 4 dhe 5 té KKK, si dhe éshté béré akreditimi i 50 ofrueseve té
trajnimeve né fusha té ndryshme (inxhinierisé mekanike, inxhinierisé automobilistike, saldim, TIK,
gjuhé té huaja, administrim biznesi, etj.). Qendrat pér Kompetencé jané né proces té pérgatitjes,
ndérsa procesi i akreditimit do té finalizohet gjaté vitit 2018 (dy kualifikime pér secilén).

AKK, bazuar né planin vjetor dhe PSAK 2016—2021, organizon dy heré né vit trajnime pér gjitha
institucionet e AAP-s&, ndérsa pér kété aktivitet éshté alokohet buxheti i posagém. Grupi i synuar pér
AKK jané koordinatorét e Sigurimit té& Cilésisé (SC) dhe Udhéheqésit e Aktiveve Profesionale té
institucionet AAP-s€, pas kompletimit té trajnimit pér secilén seancé léshohen certifikatat pér
pjesémarrésit.

Pér té pérmirésuar cilésiné e ofertés sé AAP-s&, AKK mbéshtet dhe inkurajon institucionet AAP-sé pér
té dérguar politikat e tyre dhe pér té akredituar programet pér ZHVP, si pjesé e procesit té akreditimit.
Megjithaté, kjo nuk éshté ende e detyrueshme ndonése mund té rfealizohet né té ardhmen.

Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Trajnimin dhe Arsimin e
té Rriturve (AAAPARR)

Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin e té Rriturve (AAAPARR), éshté themeluar
nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé sé Republikés sé Kosovés me UA 14/2014.

17 Arsimi i Mésimdhénésve dhe Trajnimi né Ballkanin Peréndimor, Anastasovska-Jankulovska (2013)
8 MASHT, 2008 Ligji Nr. 03/L-060
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Aktivitetet kryesore té Agjencisé jané planifikimi, zhvillimi, organizimi, zbatimi, shqyrtimi dhe
pérmirésimi i arsimit profesional dhe sistemi i arsimit té rriturve pér t& mbéshtetur zhvillimin ekonomik
té vendit dhe rritien e punésueshmérisé.

Deri mé tani, Agjencia pér AAPARR ka operuar né njé fazé pilot, ndérsa kontributi i saj sa i pérket
ZHPM ishte kryesisht: trajnimi né metodiké dhe didaktiké dhe didaktiké profesionale (189
mésimdhénés té AAP-sé), trajnimi pér Kurrikulén Globale pér Arsimin e té Rriturve (32 mésimdhénés
pér AAP dhe 33 trajner t& QAP jané trajnuar gjaté periudhés 2015-2017).

Gjaté 2016 AAAPARR, ka zbatuar projektin e ETF ZHVP?® gé ka ofruar program pér trajnim
profesional pér AutoCAD® 3D vizatim dhe modelin pér mésimdhénésit té shkollave profesionale né
Kosove.

AAAPARR ka njé rol té fugishém pér ZHVP né kuadér t& Qendrave t& Kompetencés, ku pér shembull,
ata ofrojné programe hyrése pér stafin e ri.

AAAPARR ka njé buxhet té ndaré dhe bashképunon me donatoré té huaj pér té siguruar ZHVP pér
Qendrat e Kompetencés, sipas mundésive. Megjithaté, buxheti nuk mjafton pér té pérmbushur nevojat
e identifikuara pér ZHVP.

Fakulteti i Edukimit

Fakulteti i Edukimit i Universitetit té& Prishtinés éshté institucioni i vetém i akredituar nga AKA pér té
pérgatitur mésimdhénésit para shérbimit dhe né shérbim dhe mbetet thjeshté njé fakultet edukimit qé
kryesisht fokusohet né punén profesionale, praktike dhe pedagogjike.

Fakulteti i Edukimit i Universitetit té& Prishtinés, né bashk&punim me MASHT-in, ka mbéshtetur
programin pér Avancim té Kualifikimit t&é Mésimdhénésve pér mésimdhénésit gé kané diplomuar me
kohézgjatje té studimeve prej dy ose tre vite, programe té Shkollave té Larta Pedagogjike né diplomé
universitare prej 4 viteve. Né total, rreth 4296 mésimdhénésve kané marré pjesé né kéto programe.

Dhjeté programe té reja té nivelit master jané duke u ofruar me pérkrahje té projektit té BE-
sé/Tempus, ndérmjet tyre edhe master pér mésimdhénésit pér AAP-sé (30 vende) dhe programi i
doktoraturés (10 vende, duke mbuluar arsimin para universitar). Programi master pér mésimdhénésit
e AAP-sé ka filluar né tetor té vitit 2016, me numér té kufizuar té vende (30+4 vende), ndérsa pér
gjithé programet e arsimit, numri i té gjitha vendeve pér programet e nivelit master éshté 4382°, andaj
duhet té kalojné shumeé vite pér té pérfshiré té gjithé mésimdhénésit e AAP-sé&, gé shumica e
mésimdhénésve té AAP-sé té mund té arrijné gradén e masterit.

Konkluzione

Ka pasur pak ndryshime né pérgjegjésité institucionale dhe funksionet e tyre, gé prej raportit té& fundit
né vitin 2015. MASHT-i, me ané té Divizionit pér Trajnimin e Mésimdhénésve, ka pérgjegjésiné e ploté
strategjike dhe financiare, ndérsa DKA-té duhet té ushtrojné rolin e koordinimit dhe pérgjegjésité e
deleguara pér financim. Shkollat duhet té identifikojné dhe komunikojné nevojat e trajnimit dhe té

19 AAAPARR, ETF VZHP projekt i ETF “Ngritja e kapacitetit t&¢ mésimdhénésve t& AAP me ané té aplikacioneve
té reja teknologjike”, 2016

20 Tg dhénat jané marré nga https://uni-pr.edu/desk/inc/media/0AB3D39B-0081-4684-8819-4CFOE4C3D050.pdf,
né www-uni-pr.edu, shtator 2018
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caktojné mésimdhénésit individual pér trajnime specifike. Inspektorati i Arsimit Eshté pérgjegjés pér
inspektimin e shkollave, inspektorét ndihmojné pér té vézhguar ZHVP si pjesé e sistemit té licencimit
dhe sistemit té sigurimit té cilésisé. AAAPARR luan njé rol né mbéshtetés dhe koordinon ZHVP pér 6
Qendra té Kompetencés. AAAPARR ofron disa programe trajnimi né bashképunim me donatorét.
Pérvec késaj, AAAPARR ofron programe plotésuese pedagogjike né pérmasa kombétare pér
mésimdhénésit fillestar t& AAP-Sé.

Pér momentin nuk ka organizaté qé ka pérgjegjésiné pér udhéhegjen, koordinimin dhe pérputhjen e
ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Eshté e njohur né mesin e paléve kryesore té interesit gé nuk ka
koordinim té miré ndérmjet tyre: MASHT-i, K&shilli pér Arsimin e Larté, Késhilli Shtetéror pér Licencim
dhe shkollave.?* Si rrjedhojé, éshté véshtiré pér té siguruar gé vendimet pér njohjen, sigurimin dhe
shpérndarjen béhen né ményré té shpejté dhe vazhdime. Punédhénésit ose organizatat e
punédhénésve nuk kontribuojné pér dizajnimin ose ofrimin e ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé.
Sipas disa té intervistuarve, disa organizata nuk jané né gjendje té ushtrojné plotésisht funksionet e
tyre, pér shembull, DKA-té nuk marrin financimin e deleguar, shkollat nuk jané né gjendje té marrin
trajnime qé do té plotésojné planet e tyre té trajnimit dhe Inspektorati nuk gjykon cilésiné e
mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Organizatat dhe institucionet gé mbéshtetin ZHVP né Kosové kané pérvojé dhe kapacitet té kufizuar
(né kuptim té BNJ dhe buxhetit) pér té siguruar ZHVP té specializuar pér mésimdhénésit e AAP-sé.
ZHVP i synuar pér mésimdhénésit e AAP-sé éshté ofruar nga OJQ té mbéshtetura nga donatoré dhe i
rregulluar nga MASHT-i. Trajnime jané organizuar pér mésimdhénésit e AAP-sé nga EU Kosovet,
GTZ (Glz), Swisscontact, Danida, Lux Development.

Fakulteti i Edukimit pér momentin ofron njé program master pér mésimdhénésit e AAP-sé, megjithaté,
numri i vendeve té ofruara &shté relativisht i ulté.

Céshtjet e ngritura dhe rekomandimet

Céshtjet e ngritura Rekomandime
Punédhénésit nuk kontribuojné né ZHVP pér Té pérfshihen trupat industrial, shogatat e biznesit
mésimdhénésit e AAP-sé. dhe pérfaqésuesit e sektorit privat né procesin e

identifikimit t& nevojave té trajnimit, dizajnit dhe
vlerésimit té& programeve dhe né ofrimin e tyre.

Mungesé e komunikimit dhe koordinimit ndérmjet MASHT duhet té themelojé njé proces pér koordinim
autoriteteve té ndryshme qé kontribuojné né ZHVP mé té miré né nivelin strategjik dhe operativ pér gjitha
pér mésimdhénésit e AAP-sé. organizatat gé kontribuojné ose rregullojné ZHVP pér

mésimdhénésit e AAP-sé. Kjo mund té arrihet me
ané té rolit té pérmirésuar pér AAAPARR ose me ané
té Divizionit pér Trajnimin e Mésimdhénésve ose me
ané té njé autoriteti ndér-agjenci.

Organizimi i ZHVP nuk éshté informuar nga analizat e | Vendimet nga MASHT-it pér programet ZHP pér tu

nevojave pér trajnim. aprovuar dhe financuar duhet té marrin parasysh
analizén e nevojave dhe planet e zhvilluara nga
shkollat dhe té jené té informuara me konsultime me
palét tjera té interesit.

21 Ky pohim ishte konfirmuar gjaté punétorisé sé zhvilluar mé 19 dhjetor 2018
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DKA-té nuk ushtrojné pérgjegjésiné e tyre pér té
financuar dhe koordinuar ZHVP.

Nuk ka ofrues té mjaftueshém té ZHVP té
specializuar pér mésimdhénésit e AAP-sé dhe oferta
éshté e pamjaftueshme.

ZHVP nuk éshté dizajnuar pér té mbéshtetur
strukturén e karrierés té planifikuar me sistemin e
licencimit.

DKA-té duhet t& mbéshtetet pér té shqyrtuar
funksionalitetin e tyre. Ose duhet tu sigurohen mé
tepér resurse ose pérgjegjésité tyre duhet té
zvogélohen.

Partneritetet mund té zhvillojné kontributet aktuale té
Qendrave t&é Kompetencés, Universitetit té Prishtinés,
ofruesve privat té trajnimeve dhe OJQ, brenda dhe
jashté Kosovés, pér té rritur shtrirjen, pérfshirjen,
géndrueshmériné dhe cilésiné e ofertés sé ZHVPM.

Dizajni dhe oferta e ZHVP duhet t& mbéshtesé
pérparimin sipas strukturés sé karrierés dhe e cila e
plotéson procesin e vierésimit t& performancés.

* X x
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8. DIZAJNI, SIGURIMI | CILESISE DHE FINANCIMI

Pérgjegjésia pér dizajnimin e programeve té ZHVP-sé i pérket ofruesve té ZHVP-s&, por programet
dhe ofruesit duhet té akreditohen dhe té njihen formalisht nga MASHT-i. Programet e ZHVP-sé duhet
té dizajnohen né bazé té nevojave té mésimdhénésve t& AAP-sé, shkollave, punédhénésve,
kurrikulave dhe prioriteteve kombétare.

MASHT-i synon hartimin njé kornizé rregullatore gé shérben pér té pérputhur nevojat e trajnimit pér
ZHVP: me ané té udhézimeve administrative, akreditimit t& institucioneve/ofruesve dhe programet e
trajnimit dhe pérpilimit té katalogut té trajnimit. Njé bazé e té dhénave pér licencim gé identifikon
programet e ZHVP-sé dhe kualifikimet kontribuon pér licencimin??,

NEé fillim té vitit kalendarik, MASHT-i duhet t& bé&jé thirrje publike pér ofruesit e trajnimit/organizatat pér
té aplikuar pér aprovimin e programeve té trajnimit gé adresojné nevojat e politikave kombétare,
prioritetet pér reforma arsimore, sistemin e licencimit t& mésimdhénésve pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve.

Ofruesit mund té pérfshijné institucionet e arsimit té larté, institute t& ndryshme si Instituti Pedagogjik i
Kosovés, 0JQ té akredituara nga MASHT dhe trajnuesit individual té akredituar dhe té angazhuar nga
MASHT. MASHT-i duhet té bashképunojé me Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA-t€), gendrat
regjionale didaktike dhe shkollat, pér té akredituar ZHVP té propozuar. Késhilli Shtetéror pér
Licencimin e Mésimdhénésve éshté duke punuar dhe pérbéhet nga aktorét e ndryshém, disa prej té
ciléve jané eksperté teknik, por AAP-sé nuk éshté pérfagésuar. Ndryshimi i strukturés organizative té
MASHT-it, né té cilén Divizioni pér AAP-sé éshté promovuar né Departament pér AAP-sé ofron pak
shpresé.

Divizioni TM i MASHT-it ka publikuar njé katalog té ofruesve té trajnimit, duke siguruar informacione té
pérgjithshme né lidhje me ofruesit e trajnimit, ndérsa programet e trajnimit té secilit ofrues jané té
pérshkruar né ményré mé specifike, duke ndjekur njé mostér dhe kritere té pérgatitur nga MASHT-i.
Pérshkrimi i programeve pérmban: llojin e programit, ofruesin, kohézgjatjen, pérfituesit, rezultatet e
pritura, pérmbajtja dhe metodologjia dhe procesi i certifikimit. Té gjitha informacionet jané shumé té
réndésishme pér shkak té procesit té licencimit, ri-licencimit ose zhvillimit té karrierés sé
mésimdhénésve. Mésimdhénésit duhet té sigurojné déshmi pér kompletimin e suksesshém té
programeve themelore dhe plotésuese pér zhvillimin e tyre profesional né bazé té kushteve dhe
kritereve gé jané pércaktuar nga UA 05/2017 mbi Sistemin e Licencimit dhe Zhvillimin e Karrierés sé
Mésimdhénésve. Pérmbajtjet e programeve té trajnimit do t& ndihmojné mésimdhénésit té identifikojné
se né cilat programe duhet t& marrin pjesé pér ZHVP pér té plotésuar Standardet e Mésimdhénésve
gé jané pércaktuar né Kornizén Strategjike pér ZHVP.

Gjaté vitit 2017, disa OJQ jané akredituar si ofrues té trajnimit dhe 17 programe té reja pér
mésimdhénés aktual dhe 10 programe pér TM t&€ USUAD/BEP jané ri-akredituar. Numri total i
programeve pér TM été akredituar éshté 31. Numri total i trajnuesve té certifikuar éshté rreth 723.

Né kohén e fundit, ofruesit kané ndjekur njé sistem alternativ té sigurimit té cilésisé, duke zhvilluar
standardet e profesionit dhe kualifikimet bazuar né Standarde té€ Mésimdhénésve, pér té fituar nga
Autoriteti i Kualifikimeve té Kosovés validimin e kualifikimit dhe akreditimin e institucionit ofrues.

22 Divizioni pér Zhvillim Profesional t& Mésimdhénésve, MASHT, Korniza Strategjike pér ZHVP, Kosové, viti 2017
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Projekti i GIZ, Punésimi i té Rinjve dhe Shkathtésité kané ndjekur kété rrugé té SC duke fituar
akreditim t& KKK pér kualifikimet mbi Trajnerét brenda Kompanisé dhe Instruktorét né Vendin e
Punés. Ky éshté njé hap i réndésishém drejt zbatimit t& kornizés sistematike té kualifikimeve né
Kosové. Megjithaté, pér momentin, edhe nése kualifikimet jané akredituar né kuadér té KKK, ato
duhet sérish té njihen nga Késhilli Shtetéror pér Licencim té Mésimdhénésve nése duhet té njihen pér
géllime té licencimi.

Njé céshtje tjetér té ngritur nga palét e interesit éshté qé shumé mésimdhénés té AAP-sé kané marré
pjesé né programe ZHVP té ofruara nga Divizioni pér trajnimin e mésimdhénésve té MASHT-it bashké
me donatoré té ndryshém si projektet e EU Kosvet, GIZ, Swisscontact dhe Danida. Mesa duket
programet e trajnimit té ofruara para vitit 2010 nga donatorét, edhe pse kané gené té organizuar né
bashképunim dhe koordinim me Divizionin e trajnimeve né MASHT-i dhe kané pas njé sigurim té
cilésisé, nuk jané pranuar dhe nuk né ményré formale pér géllime té licencimit. Kjo pér njé pjesé té
mésimdhénésve dhe drejtoréve éshté perceptuar si e padrejté.

Financimi

Disa aktivitete t& ZHVP jané té financuar nga buxheti i MASHT-it, Divizionit t& TM, deri né njé masé
edhe nga DKA-t&, por ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé kryesisht financohen nga donatorét. Gjaté
dy viteve té fundit situata ka filluar té& ndryshojé, pasi gé interesi i mésimdhénésve pér té financuar ose
bashké-financuar aktivitetet e tyre t& ZHVP éshté rritur duke marré parasysh gé ata duhet té zhvillojné
ZHVP pér t& marré licencé pér té arritur promovim né shkallén e ZHVP-sé.

MASHT, né bashké&punim me Ministriné e Financave, vendos pér buxhetin mbi ZHVP. Ka njé linjé té
vetém buxhetore pér ZHVP dhe licencimin e mésimdhénésve dhe nuk béhet dallim ndérmjet
mésimdhénésve té AAP-sé dhe atyre té léndéve té pérgjithshme né nivelin sekondar (ZHVP pér
arsimin fillor éshté ndaras). Prej intervistave me palét e interesit mund té supozohet gé pjesa mé e
madhe e ZHVP éshté financuar nga MASHT-i dhe shumé pak delegohet te komunat ose shkollat.
ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé kryesisht financohet nga partnerét e zhvillimit dhe jo nga MASHT-
i. Anketa konfirmon gé 83% prej 634 té anketuarve nuk kané dashur té paguajné personalisht pér
ZHVP gjaté 12 muajve té fundit, ndérsa 7% e té anketuarve detyroheshin t&€ mbulojné njé pjesé té
shpenzimeve dhe 10% detyroheshin té€ mbulojné té gjitha shpenzimet.

Financimi i AAP éshté shumé i ulté duke marré parasysh kriteret e profileve té ndryshme. Reformat e
ndryshme pérfshijné financim té bazuar né profil dhe financim té bazuar né performancé pér té
promovuar cilésiné. Buxheti pér AAP éshté shpérndaré népér institucione té ndryshme si AAAPARR,
Departamenti pér Arsimin Para Universitar dhe AAP Divizioni.

Né lidhje me masén “Zbatimi dhe Pérmirésimi i Sistemit té Karrierés pér Mésimdhénés” té Programit
pér Reforma Ekonomike 2017-2019, shpenzimet dhe ndikimi buxhetor &shté planifikuar né ményrén
vijuese: pér zbatimin e aktiviteteve pér vitin 2017 éshté planifikuar: EUR 700 000 nga BK dhe

EUR 150 000 nga programi i BB (ESIP). Pér aktivitetet gjaté vitit 2018, EUR 600,000 nga BK dhe
EUR 200 000 nga programi BB (ESIP), pér aktivitetet e vitit 2019 éshté planifikuar: EUR 600 000 nga
buxheti BK dhe EUR 550 000?% nga programi BB (ESIP).

Ministria ka publikuar t& dhéna pér shpenzimet publike pér Trajnimin e Mésimdhénésve né sektorin e
arsimin para universitar (grante geveritare, pagesa dhe huamarrje). Té dhénat e prezantuar né kété

23 QeK, Programi pér Reforma Ekonomike té& Kosovés 2017-2019, dhjetor 2016
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tabelé nuk tregojné sa éshté shpenzuar pér AAP-né dhe sa éshté shpenzuar pér ZHVP pér Trajnimin
e Mésimdhénésve té AAP-sé nga partnerét zhvillimor.

TABELA 13. SHPENZIMET PUBLIKE PER TRAJNIMIN E MESIMDHENESVE NE SEKTORIN E
ARSIMIT PARA UNIVERSITAR (EURO)*

Buxheti i shpenzuar : | planifikuar
aprovuar

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trajnimi i
mesimdhé | 970.271| 847.337| 704.062| 690.612| 728.383| 660.291| 660.291| 778.291| 605.291| 988.065
nésve

Réndésia e kontributit gé ishte béré nga Partnerét Zhvillimor mund té dallohet nga tabela mé poshté.
Gjithashtu mund té vérehet gé kontributi nga partnerét Zhvillimor éshté ulur gjaté ciklit té fundit
buxhetor.

Shpenzimi total i zbatimit t&é PSAK gjaté periudhés 2017—-2021 vlerésohet té jeté rreth EUR 177 milion
euro, gé éshté pothuaj se tre heré mé pak se PSAK 2011-16%. Rreth EUR 14.5 milion do té&
shpenzohen pér té gjitha llojet e Zhvillimit t& Mésimdhénésve. Tabela 14 siguron njé pérmbledhje té
buxhetit pér zbatimin e PSAK sipas prioriteteve dhe viteve, gé éshté bazuar né kalkulimet e
hollésishme té shpenzimeve pér secilin aktivitet té planifikuar t&¢ MASHT-it.

TABELA 14. PERMBLEDHJE E BUXHETIT TE PSAK TE NDARE NE VITE (MASHT)

Shpenzimet e plota (€)
2017 2018 2019 2020 2021 Gjithsej

Fusha prioritare

1. Pjesémarrja dhe

pérfshira 442,243 565,705 571,950 561,890 550,140 2,691,927

2. Drejtimi i sistemit

arsimor 15,129,350 22,520,540| 22,052,225| 19,664,695| 18,663,950 98,030,760

3. Sigurimi i cilésisé 605,646 526,698 458,640 328,400 314,400 2,233,784

4. Zhvillimi i

o . 1,057,900 1,989,950 2,896,900 3,822,500 4,783,500, 14,550,750
mésimdhénésve

5. Mésimdhénia dhe

nxénia 2,970,990 6,240,790 6,614,840 6,961,690 7,640,560, 30,428,870

6. Arsimi profesional

dhe pér té rritur 1,699,959 1,567,035 1,238,225 1,143,707 1,124,020 6,772,946

7. Arsimi i larté 2,647,960 3,478,880 3,648,980 5,099,120 7,357,560 22,232,500

24,554,048 36,889,598 37,481,760 37,582,002| 40,434,130| 176,941,537

24 QeK, Ligji mbi Buxhetin e Kosovés 2018, https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/668E7D87-490C-4229-881B-
E66CE614F4C1.pdf

25 MASHT, KESP 2017-2021, https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-kesp-2017-2021.pdf

* K
X *
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Né tabelé jané pérfshiré shpenzimet e zbatimit né shumé prej EUR 168 757 777 dhe shpenzimet e
vazhdueshme prej EUR 8 193 960. Buxheti pér vitin 2017 éshté pak mé i ulét dhe né pjesén mé té
madhe i bazuar né fondet gé jané tash mé té disponueshme.

Tabela 15 prezanton strukturén e shpenzimeve sipas fushave té prioritetit dhe burimeve té financimit,
ndérsa tabela 16 prezanton derdhjen e té hollave gjaté viteve nga burime té& ndryshme té financimit.

TABELA 15. STRUKTURA E SHPENZIMEVE SIPAS FUSHAVE TE PRIORITETIT DHE BURIMEVE
TE FINANCIMIT

Shpenzimet e plota (€)

Fusha prioritare ; Ani ;
BK - MASHT | Buxheti BK-Agienci | ponatore | Tjeter Gjithsej
komunal tjera

1. Pjesémarrja dhe

- Pjese 715,896 570,000 6,950 1,399,081 2,691,927
pérfshirja
i'rs?r;eétr'm' sisternit 72,541,960 1,673,600 22,646,150, 1,169,050 98,030,760
3. Sigurimi i cilésisé 881,324 773,760 161,500 417,200 2,233,784
A Zhvillimi 11,134,000 391,700 26,900 2,460,400 537,750 14,550,750
mésimdhénésve ! ! ! ! ! ! ! ! !
5. Mésimdhénia dhe 6,087,870 23,870,000 471,000 30,428,870
nxenla
6. Arsimi profesional
dhe per té mitur 3,967,180 639,100 41,250, 1,933,116 192,300 6,772,946
7. Arsimi i larté 7,636,020 10,488,040 4,108,440 22,232,500

102,964,250 27,918,160, 10,563,140, 33,179,687 2,316,300 176,941,537

Tabela mé poshté tregon gé rreth 80% té fondeve té nevojshme pér té zbatuar PSAK jané nxjerr nga
Kosova ose buxhetet komunale.

Pér té pércaktuar hapésirén né mes fondeve té nevojshme dhe té disponueshme, jemi mbéshtetur né
MTEF 2017-2019, por gjithashtu edhe pér informacionet e mbledhura nga burime tjera. Tabela mé
poshté sigurojné projektim té ardhurave gé mund té pérdoren pér zbatimin e PSAK.

Duke krahasuar shpenzimet me té ardhurat, ka njé hapésiré prej EUR 84.8 milion pér periudhé 5
vjecare, fondet gé mund t& merren nga burime té brendshme dhe donatoré nése kérkesat jané té
pércaktuara garté dhe gjitha aktivitetet e zbatimit né fushén e arsimit jané té bazuara né PSAK?®,

Mésimdhénésit mund gjithashtu té kontribuojné né financimin e ZHVP té tyre. Sipas anketés, 10% té
anketuarve kané deklaruar gé ata detyroheshin té& mbulojné gjitha kostot dhe 7% t& mésimdhénésve
kané mbuluar vetém njé pjesé té shpenzimeve. Intervistat me palét e interesit sugjerojné qé kéto
shpenzime mund té jené shpenzimet e udhétimit ose shpenzimet gé kané té béjné me studimet

26 Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021
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universitare dhe té magjistraturés pér té plotésuar kriteret e mésimdhénésve dhe sistemit té licencimit
té mésimdhénésve.

TABELA 16. VLERESIMI | TE ARDHURAVE PER ZBATIMIN E PSAK (MASHT)

Kategoria e té Shpenzimet e plota (€)

ardhurave 2017 2018 2019 2020 2021 Gjithsej
Shpenzimet 10,045,000 10,690,000/ 10,690,000| 10,690,000 10,690,000 52,805,000
kapitale - BK
Shpenzimet

: 2,500,000 2,500,000 5,000,000
kapitale - BE
Hua nga Banka 3,500,000 4,000,000/ 2,500,000 10,000,000
Botérore ! ! ' ' ) ) ) )
Trajnimi i
 eimdhaneys 660,000 660,000 660,000 660,000 660,000| 3,300,000
Zhvillimi 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000
kurrikulés - BK ' J , ) ) ) ,
Té ardhura nga
donatoré té tjeré 4,000,000, 4,000,000/  4,000,000| 4,000,000 4,000,000, 20,000,000
(vlerésim)

20,905,000 22,050,000 18,050,000 15,550,000 15,550,000 92,105,000

Konkluzione

Pérgjegjésia pér dizajnimin e programeve té ZHVP-sé i pérket ofruesve t& ZHVP por programet dhe
ofruesit duhet té akreditohen dhe té njihen formalisht nga MASHT. Né fillim té vitit kalendarik, MASHT-
i duhet té béjé thirrje publike pér ofruesit e trajnimit/organizatat pér té aplikuar pér aprovimin e
programeve té trajnimit gé adresojné nevojat e politikave kombétare, prioritetet pér reforma arsimore,
sistemin e licencimit t& mésimdhénésve pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve. Késhilli Shtetéror
pér Licencim t& Mésimdhénésve vendos se cilat programe dhe kualifikime ZHVP mund té njihen pér
géllime té licencimit dhe promovimit t& mésimdhénésve. PE&r momentin, AAP nuk éshté pérfagésuar
né kété Késhill. Divizioni i Trajnimeve (TM) té mésimdhénésve i MASHT-it publikon njé katalog qé jep
né detaje ofertén — duke mundésuar mésimdhénésve pér té aplikuar pér programe qé jané relevante
pér nevojat, licencimet dhe karrierat e tyre. Pérveg késaj, ofruesit e ZHVP mund té kérkojné akreditim
té kualifikimeve té mésimdhénésve, té zhvilluar né pérputhje me standardet e profesionit, népérmjet
Kornizés e té Kualifikimeve.

Ndonése njé sistem i akreditimit pér ofruesit dhe programet ekziston, mund té pyetet pér ményrén e
punés pér té arritur ZHVP cilésor pér mésimdhénésit e AAP-sé gé plotéson té gjitha nevojat relevante.
Pérvec késaj, disa palé té interesit kané shprehur shgetésimin gqé pjesémarrja né programet e ZHVP
té ofruara nga MASHT-TM bashké me donatorét para vitit 2010 nuk pranohen pér géllime té
licencimit.

Ministria éshté pérgjegjése pér té siguruar resurse financiare pér ZHVP né bazé té kornizés
Strategjike; pér t& mbéshtetur reformén arsimore dhe zbatimin e Kornizés sé Kurrikulé sé Kosoveés,
dhe pér té siguruar qé jané plotésuar standardet e performancés. Pjesa mé e madhe e ZHVP éshté
financuar drejtpérdrejté nga MASHT-i dhe shumé pak delegohet te komunat ose shkollat. Ministria

* X x
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vazhdon té menaxhojé buxhetin e trajnimit t& mésimdhénésve aktual por nuk éshté e qarté se né cfaré
baze jané marré vendimet pér vendosjen e prioriteteve pér té shpenzuar né lidhje me llojet t&
ndryshme té mésimdhénésve dhe nevojat e ndryshme té trajnimit ose shkollave. ZHVP pér
mésimdhénésit e AAP-sé kryesisht financohet nga partnerét e zhvillimit dhe jo nga MASHT-i.

Céshtjet e ngritura dhe rekomandime

Céshtjet e ngritura

Rekomandime

Ka dy lloje té standardeve té SC.

Mésimdhénésit kané marré pjesé né trajnime gé jané
zhvilluar dhe ofruar nga donatoré té ndryshme por
kéto trajnime nuk jané marré parasysh pér Licencimin
e Mésimdhénésve té AAP-sé.

Vendimet pér shpenzime mbi ZHVP pér
mésimdhénésit AAP-sé nuk jané té& komunikuar qarté
andaj éshté véshtiré té kuptohen trendét dhe masat
né ményré efikase.

Vendimet pér shpenzim né lidhje me ZHVP nga
MASHT dhe donatorét nuk jané té lidhur me nevojat e
shkollave dhe mésimdhénésve.

Programet e ZHVP duhet té plotésojné standardet
mésimdhénies té bazuar né Kornizén Strategjike pér
ZHVP dhe né kriteret e AKK pér validim dhe
akreditimin.

Programet e trajnimit pér mésimdhénésit e AAP-sé gé
jané dizajnuar dhe zbatuar bashké me Divizionin TM
té MASHT-it para vitit 2010 duhet t& merren parasysh
pér Licencim t& Mésimdhénésve té AAP-sé nga
KSHLM.

Publikim i té dhénave pér shpenzime pér ZHVP pér
mésimdhénésit AAP-sé. Themelimi i linjés buxhetore
unike pér ZHVP pér mésimdhénésit AAP-sé né nivel
ministror.

Fugizimi i shkollave dhe komunave pér t& marré
vendime mbi shpenzimin e resurseve pér ZHVP pér
té inkurajuar pérdorimin efikas dhe pérgjegjés té
resurseve té shpérndara.

* X x

A ZHVILLIMI | VAZHDUES_HEI\/I PROFESIONAL PER MESIMDHENESIT DHE
ETme" TRAINERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* —2018 | 57

European Training Foundation



9. VELLIMI, MENYRA DHE KARAKTERI |
SIGURIMIT TE ZHVP - NGA OFRUESIT TJERE,
TE NDRYSHEM NGA SHKOLLAT AAP

Ky kapitull shqyrton déshmité né lidhje me sigurimin dhe pjesémarrjen né ZHVP nga kéndvéshtrimi i
ofruesve dhe nga kéndvéshtrimi i mésimdhénésve té AAP-sé.

Déshmia e sigurimit té ZHVP nga perspektiva e ofruesve

Divizioni pér Trajnimin e Mésimdhénésve i MASHT-it, né baza vjetore, ofron 7-10 programe té& ZHVP
pér mésimdhénésit e AAP-sé. AAAPARR ofron njé program né didaktiké profesionale dhe metodiké
dhe didaktiké me kohézgjatje prej 5 ditéve té punés ose 40 oré té trajnimit pér mésimdhénés. ZHVP
tjera relevante pér mésimdhénésit e AAP pérfshijné programe té ofruar nga Step by Step, Social
Justice dhe Education for Children's Rights. Oferta mund t& merret edhe gjaté gjithé vitit dhe zakonisht
zhvillohet gjaté fundjavave dhe pushimeve vjetore. Gjaté vitit shkollor, 2013/2014, MASHT, dhe
partnerét zhvillimor, kané trajnuar 515 mésimdhénés té AAP (rreth 15% té gjithsej mésimdhénésve)
me ané té programeve té zhvilluar né shkollat e AAP-s&, Qendrat pér Didaktiké ose Qendrat e
Trajnimit pér AAP. Donatorét si Lux Dev dhe GIZ jané ofrues té réndésishém.

Seancat e trajnimit pér 150 drejtoré té shkollave ishin organizuar nga Divizioni pér TM i MASHT-it.

Né tabelén mé poshté gjendet njé listé e ofruesve té akredituar né bazé té Katalogut té vitit 201127 dhe
2018. Né katalogun e ri ka mé tepér se 140 programe té ndryshme té akredituar pér ZHVP. Jo té
gjitha prej atyre programeve ishin ofruar gjaté 12 muajve té fundit.

TABELA 17. LISTE E PROGRAMEVE TE AKREDITUARA TE ZHVP

Numri i
: . : R Numri total i mésimdhénésve
Ofrues i ZHVP Programe té akredituara té ZHVP oréve té trajnimit | qé kané pérfituar
nga 2010-2018
AMAAP Didaktiké profesionale, programe themelore 40 2,500 mésimdhénés
Metodiké-didaktiké, programi themelor 40 té AAP
Udhéhegja né Arsim, programi themelor 180

Down Syndrome Kosova | Intervenimi i hershém dhe edukimi pér SNE 16 & 24

Edukim pér gjithé Té drejtat e njeriut dhe mésimi nga kolegét 64 & 80 2/3 e AAP-sé
shkollave jané
mbuluar dhe 1/3 e
mésimdhénésve té

AAP-sé
FSDEK I1&ll VZHP pér arsim inkluziv 1,600 oré,
kohézgjatje prej njé
viti, 60 ECTS
Glz Didaktiké profesionale dhe metodiké — 200
didaktiké
Udhéhegja né Arsim, programi themelor 180
Edukimi pér karrieré 120

Trajnimi i trajnuesve pér 8 fusha kurrikulore 40

27 Lista éshté pérgatitur né bazé té Katalogut pér TM nga 2011 dhe 2018, t& dhénat nga raporti i Ministrit té
MASHT pér QeK né dhjetor 2016, megjithaté né ndérkohé ka pasur shumé zhvillime dhe ndryshime.
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Késhilli i Evropés Edukim pér Qytetari Demokratike & Edukimi 25
pér té Drejtat e Njeriut

Kolegji Universum ZHVP, programi themelor (tre programe pér 90
arsimin parashkollor, fillor dhe té larté té
mesém)
Drejtimi dhe udhéhegja 15

KEK TC Trajnime teknike (elektroteniké, mekaniké 60 deri mé 120
dhe saldim)
Trajnime jo teknike (IT, menaxhim) 16 deri mé 24
Siguria né puné 6 deri mé 18

ECLO projekti Mésimdhénia dhe multikulturalizmi 350
Qasja né arsim cilésor pér RAE 102

Pilot projekti EU IT Bazat e IT dhe e-mésimi 20

ICRC HDN 24

Fondacioni i Kosovés pér | Parandalimi i pérdorimit t€ drogave 32

Shéndet

KulturKontakt Strategji té reja t&é mésimdhénies dhe 32
nxénies

KEC Té menduarit kritik, leximi dhe té shkruarit Prej 16 deri mé 144 34 TM programe té
Strategji té reja t&¢ mésimdhénies dhe oré trajnimi té akredituar
nxénies bazuar né llojin e
Strategji pér themelimin e mendimtaréve programeve
kritik

Metoda e kornizés logjike

Plani pér zhvillimin e shkollave
Planifikimi pér projekte té shkollave
Programi pér arsim cilésor
Qeverisja dhe udhéhegja, etj.

QPEA Mbéshtetje té fémijéve me véshtirési né 16
mésim
Edukimi pér rreziget nga minat dhe mjeteve 72
tjera eksplozive me ané té programit té
bazuar né shkollé

Mbrojtja e shéndetit mendor 24
Té drejtat dhe lirité e fémijéve 16
REC Kosova Paketim i gjelbér 8
RTM &CIPOF Majeutica 16
Sindikata e ECDL, 7 module 88 12,000
Mésimdhénésve mésimdhénés
KAHCR Edukimi pér té drejtat dhe lirité e fémijéve 32+32
AAAPARR Trajnimi n€ metodiké dhe didaktiké 100
Trajnimi i profesionaléve pér didaktiké 89
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DANIDA

Mésimdhénésit ishin trajnuar mbi pérdorimin
e pajisjes laboratorike

Koordinatori ishte trajnuar pér ményrén e
pérdorimit té teknologjive té reja
Mésimdhénésit né biznesin bujgésor né
bashké&punim me Swisscontact né lidhje me
gasjen dhe metodologjiné e pérdorimit té
kompanive virtuale

ECDL — Kursi (modulet 1,2 dhe 5)
Sipérmarrési

Trajnimi pér ¢iftimi me metoda
bashkékohore té shartimit té llojeve té
ndryshme té drunjtéve dhe hardhive té
rrushit, prodhimi dhe pérdorimi i plehrave
organik pér produkte bujgésore

Né pérdorimin e teknologjive té reja dhe
prodhimi i biméve pér stoli né sera dhe fusha
té hapura

Trajnimi pér pérdorimin e materialeve
mésimor

Trajnimi pér prodhimin dhe pérdorimin e
kompostit

Trajnimi pér pérdorimin e mekanizmit
bujgésor pér 4 shkolla

Trajnimi pér dizajnimin e planeve pér
zhvillimin e shkollave

45

13

13

80

7

70

78

45

24

KOSVET

ZHVP pér AAP mésimdhénésit aktual dhe
trajnerét

320 mésimdhénés
dhe 40 trajnues
kryesor

MASHT dhe Instituti
Pedagogjik i Kosovés

Aspektet metodike dhe praktike té
planifikimit dhe zbatimi i kurrikulés sé re
Metodologjia mésimore, materialet
mésimore dhe vlerésimi i géndrimit té
nxénésve

Trajnimi i bazuar né fusha té kurrikulés
Metodologjia mésimdhénése pér té rritur

210 mésimdhénés té
certifikuar

25 shkollat AAP té
pérfshiré

54 mésimdhénés té
AAP jané té
certifikuar, trajnimi
ka 5 module me 195
kredi

MEST, GIZ, projekti i

Trajnimi pér zbatimin e KCF (MASHT)

4 seanca trajnimi

2,155 pér 71 pilot

binjakézimit Trajnimi i mésimdhénésve té shkencave brenda dy ditéve pér | shkolla né vitin 2015
natyrore (G1Z2) 18 shkolla AAP, 3 115 seanca trajnimi
Trajnim gjysmé-ditor pér TIK (projekti i seanca té trajnimit 2,100
binjakézimit) ditor pér inspektorét 98+20 inspektoré
Trajnimi i mésimdhénésve pér AAP mbi arsimor
Sigurimin e Cilésisé (projekti i binjakézimit)
MASHT Gjithpérfshirja né arsim 7 seanca brenda dy 120 mésimdhénés
Shéndeti dhe mirégenia ditéve 22 trajnues
2 module, 2 seanca
té trajnimit brenda
dités
MASHT Trajnimi pér zhvillimin e kompetencave pér 60+5 trajnues

sipérmarrési

kryesor —
mésimdhénésit e
AAP

MASHT, Forumi pér
SNE dhe UNICEF

Certifikimi pér arsim inkluziv

Trajnimi i ekipeve komunale pér vlerésimin e
nevojave té veganta

BrUAI

Gjuha me shenja

Arsimi inkluzive

Indeksi pér inkluzion

30 mésimdhénés
50 anétaré komunal
30 mésimdhénés
20 mésimdhénés
475 mésimdhénés
15 mésimdhénés
dhe 5 drejtoré
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Lux Development
KSV/015 Project

DV

Projekt i financuar nga
BE

GIZIYES

Trajnimi pér Metodiké dhe Didaktiké né
bashképunim me AAAPARR

Trajnimi i profesionaléve pér didaktiké
ECDL

Trajnimi ndérlidhur me okupacion

Kompani pér praktiké

Okupacion lidhur me trajnimin pér praktiké
BTEC Pearson Level 4 zbatimi i kualifikimit
BTEC Pearson Level 5 zbatimi i kualifikimit

Curriculum Globale

IT dhe e-mésimi

Trajnimi brenda kompanisé

52 + 18
mésimdhénés
52 + 18
mésimdhénés
26 mésimdhénés
28 mésimdhénés
6 mésimdhénés+ 18
mésimdhénés
15 mésimdhénés
29 mésimdhénés
21 mésimdhénés

32 mésimdhénés té
AAP
33 trajnues pér AAP

60 shkolla

1773 mésimdhénés
jané té trajnuar pér
IT dhe e-mésim

96 mésimdhénés té
AAP-sé,
pérfagésues té
bizneseve, trajnues,
instruktoré dhe
punonjés té liré dhe
12 trajnues kryesor

Déshmi e sigurimit té¢ ZHVP nga perspektiva e mésimdhénésve

49% e mésimdhénésve té AAP-sé né Kosové kané marré pjesé né ndonjé lloj té ZHVP gjaté

12 muajve té fundit nga zhvillimi i anketés. Kjo pérfagéson njé ulje té pjesémarrjes gé prej vitit 2015,
kur pjesémarrja ishte 56%728. 37% kané marré pjesé né programet e ZHVP gé né ményré té drejté
kané adresuar profilin e tyre ose sektorin (2015: 36%). Ka pasur njé ndryshim i vogél né pjesémarrje
né konferenca gé ka réné nga 27% (2015) né 26% (2018) por ka pasur rritje né pérgindjen

e mésimdhénésve gé kané mundur té vizitojné shkollat tjera: prej 18% né 32%. Trajnimi népér

hapésira té trajnimit ka shénuar rritje nga 16% (2015) né 35% (2018). Me réndési éshté gé pothuaj se
gjysma e mésimdhénésve té AAP-sé kané marré pjesé né trajnime né internet ose me video — duke e
béré kété ményrén mé térheqése pér ZHVP pér mésimdhénésit né Kosove.

Anketa tregon gé 62% prej 49% té mésimdhénésve t& AAP-sé kané marré pjesé né ZHVP dhe kané
zhvilluar mé tepér se 30 oré té trajnimit pér ZHVP.

Raporti i Progresit i PSAK 2016—2021 pér vitin 2017 pohon gé fokusi kryesor ishte mbi trajnimin e
mésimdhénésve té pérgjithshém pér té zbatuar kurrikula té reja, né té cilén 9 300 mésimdhénés ishin
té pérfshiré. Né anén tjetér, nuk ishte zhvilluar ndonjé trajnim specifik mbi zbatimin e kurrikulés
sektoriale dhe kornizat e profileve té AAP-sé.

28 ETF (2016) ZHVP pér Mésimdhénésit e AAP-sé dhe Trajnuesve né Ballkanin Peréndimor dhe Turging:
Pasqyré rajonale
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TABELA 18. PERQINDJA E TE ANKETUARVE QE KANE MARRE NDONJE PREJ TRAIJNIMEVE
ME POSHTE PER ZHVILLIMIN E VAZHDUESHEM PROFESIONAL (TRAJNIMIN BRENDA
INSTITUCIONIT) GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT

% N

Trajnimi brenda institucionit jashté shkollés 39 650
Trajnimi brenda institucionit brenda shkollés 33 634
Trajnimi brenda dhe jashté shkollés (i kombinuar) 49 641
ZHVP né specializim profesional 37 627
Konferenca ose seminare arsimore 26 623
Vizita vézhgimi né shkolla tjera 32 626
\/_izita vézhgimi ose kurse brenda institucionit gé jané zhvilluar brenda hapésirave té 35 620
bizneseve

Mésimi né internet ose tutoriale me video 48 621
Studimi si pjesé e kualifikimit formal 25 599

Kohézgjatja e ZHVP

Numri i oréve té dedikuara pér ZHVP éshté njé indikator pér ndikimin potencial g&¢ mund té keté ZHVP
mbi mésimdhénésit. Mésimdhénésit gé kané marré pjesé né ZHVP kané raportuar mesatarisht
pjesémarrje prej 67 oréve — rreth 11 dité. 62% e mésimdhénésve té AAP-sé kané marré pjesé né sé
paku 30 oré pér ZHVP (2015: 48%). Kjo sugjeron gé kohézgjatja e ZHVP éshté rritur pér ata qé kané
pasur gasje né ZHVP. Né anén tjetér, vetém 44% e té gjithé mésimdhénésve kané pasur mé tepér se
30 oré trajnimi né profilin e tyre t& AAP-sé. Pé&r té rinovuar licencén, ata duhet té tregojné performancé
pozitive dhe 100 oré té kompletuar gjaté periudhés sé marrjes sé licencés pér karrieré (brenda 5
viteve) prej té ciléve 70 oré nga programet themelore té trajnimit.

Sipas anketés me mésimdhénésit e AAP-sé:

= 51% e mésimdhénésve té AAP-sé kané raportuar gé ata nuk kané pasur trajnime brenda
institucionit gjaté 12 muajve té fundit;

m  Prejtyre, 62% kané pasur mé tepér se 30 oré trajnim (gjegjésisht, 30% e mésimdhénésve té
AAP-sg).

Anketa konfirmon gé pjesa mé e madhe e mésimdhénésve té AAP-sé nuk vijojné ZHVP gé ka fokusin
vetém né AAP. Vetém 37% kané raportuar pjesémarrjen né zhvillimin profesional me fokus né
specializim profesional gé ata japin né mésimdhénie, prej kétyre vetém 44% prej kétyre kané pasur mé
tepér se 30 oré té trajnimit (16% té gjithé mésimdhénésve té AAP-sgé).
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TABELA 19. PERQINDJA E TE ANKETUARVE QE KANE MARRE NDONJE PREJ TRAIJNIMEVE
ME POSHTE PER ZHVILLIM TE VAZHDUESHEM PROFESIONAL (TRAJNIMIN BRENDA
INSTITUCIONIT) GJATE 12 MUAJVE TE FUNDIT

% e té
Numri mestar i anketuarve me N
oréve 30 oré ose mé
tepér
Trajnimi brenda dhe jashté shkollés (i kombinuar) 67 62 295
ZHVP né specializim profesional 37 44 232
Konferenca ose seminare arsimore 15 14 163
Vizita vézhgimi né shkolla tjera 12 8 198
Vizita vézhgimi ose kurse brenda institucionit gé jané 45 33 219
zhvilluar brenda hapésirave té bizneseve
Mésimi né internet ose tutoriale me video 41 40 301
Studimi si pjesé e kualifikimit formal 56 39 147

Shénim: Vlerat e llogaritura vetém pér ata gé kané marré pjesé né trajnimet specifike.

Shpérndarja e ZHVP - rajoni

Pjesémarrja né ZHVP nuk ka shpérndarje té barabarté né Kosové. Mésimdhénésit e AAP-sé né
rajonet e Mitrovicés dhe Ferizajit g& marrin pjesé né ZHVP kishin mé pak gjasa pér té vijuar sé paku
30 oré té ZHVP sesa ata gé punojné né rajonet tjera.

TABELA 20. PERQINDJA E MESIMDHENESVE ME TRAJNIME BRENDA INSTITUCIONIT
(BRENDA DHE/OSE JASHTE SHKOLLES) ME SE PAKU 30 ORE SIPAS RAJONIT

% N
Rajoni i Prishtinés 68 31
Rajoni i Ferizajt 50 26
Rajoni i Gjilanit 70 33
Rajoni i Pejés 73 26
Rajoni i Prizrenit 67 75
Rajoni i Mitrovicés 48 50
Rajoni i Gjakovés 60 45
Gjithsej 62 295

Shénim: Vlerat e llogaritura vetém pér ata qé kané marré pjesé né trajnimet specifike.

Karakteri i ZHVP

20% e mésimdhénésve té AAP-sé kané raportuar gé ata zakonisht marrin pjesé né ZHVP me kolegét
nga shkolla e tyre, ndérsa 26% kané théné gé aktivitetet e ZHVP zakonisht ose ¢doheré pérfshijné
mundési pér nxénie aktive. 38% e t& mésimdhénésve kané théné gé nuk kané pasur asnjéheré
mundési pér mésim aktiv né ZHVP té tyre! Pérdorimi i TIK ishte e zakonshme né ZHVP pér 29% té
mésimdhénésve, kurse térésisht ka munguar pér 36% té tyre. Metodat moderne té€ ZHVP jané té
pranishme fugishmit né rreth njé té tretén e ZHVP dhe térésisht kané munguar né njé pérgindje té
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ngjashme. Ményra e zhvillimit t&¢ ZHVP duhet té adresohet né kriteret dhe standardet pér akreditimin e
programeve dhe ofruesve t& ZHVP.

Megijithaté, ka njé llojllojshméri t& ményrave té zhvillimit t&¢ mésimdhénésve gé zbatohen né Kosoveé:
66% e mésimdhénésve kané théné qé kané marré pjesé né hulumtime individuale dhe hulumtime me
bashké&punim, 28% né ndonjé rrjet t&€ mésimdhénésve dhe 36% né ndonjé lloj t& mentorimit formal ose
proces té vézhgimit té bashkémoshataréve.

ZHVP pér drejtorét

90% e drejtoréve té shkollave profesionale kané marré pjesé né ndonjé lloj té kursit, kané vizituar ose
kané vijuar ndonjé konferencé gjaté 12 muajve té fundit; 60% e té gjithé té anketuarve kané pasur
trajnime mé tepér se 30 oré. 87% kané marré pjesé né ndonjé rrjet, mentorim ose aktivitet hulumtues;
62% e gjithé té anketuarve kané pasur trajnim mé tepér se 30 oré.

Konkluzione

Si pérfundim, vetém 30% té mésimdhénésve té AAP-sé kané raportuar gé kané pasur mé tepér se
30 oré té ZHVP té organizuar gjaté 12 muajve té fundit, qé ngrité shgetésime nése géllimet e PSAK
mund té arrihen, dhe né vecanti, nése mund té plotésohen kushtet e licencimit.

Sipas anketés, 49% e mésimdhénésve té AAP-sé né Kosové kané marré pjesé né ndonjé lloj t& ZHVP
gjaté 12 muajve té fundit nga zhvillimi i anketés. Né krahasim me vitin 2015, pjesémartrja ka gené
56%, dhe kjo éshté njé ulje e jashtézakonshme?®. Megjithaté, ka pasur njé rritje prej 18% né 32% té
mésimdhénésve gé kané munduar té vizitojné dhe t& mésojné nga vizitat e shkollave tjera. Trajnimi
népér hapésira té trajnimit ka shénuar rritje nga 16% (2015) né 35% (2018). Me réndési éshté qé
pothuaj se gjysma e mésimdhénésve t& AAP-sé kané marré pjesé né trajnime né internet ose me
video — duke e béré kété ményrén mé térheqése pér ZHVP pér mésimdhénésit né Kosové.

62% e mésimdhénésve té AAP-sé kané marré pjesé né sé paku 30 oré pér ZHVP (2015: 48%). Kjo
sugjeron gé kohézgjatja e ZHVP éshté rritur pér ata gé kané pasur gasje né ZHVP. Ka pasur njé
ndryshim té vogél né pérgindjen e mésimdhénésve gé kané marré né ZHVP (37%) gé drejtpérdrejté
ka adresuar profilin ose sektorin e tyre (2015: 36%).

Si pérfundim, vetém 30% té mésimdhénésve té AAP-sé kané raportuar gé kané pasur mé tepér se
30 oré té ZHVP té organizuar gjaté 12 muajve té fundit gé paraget njé shgetésim nése géllimet e
PSAK mund té arrihen, dhe né vecanti, nése mund té plotésohen kushtet e licencimit.

Njé program trajnimi gé adreson pedagogjiné pér mésimdhénésit e AAP-sé ofrohet né baza vjetore
pér rreth 200 mésimdhénés: didaktiké profesionale dhe metodiké dhe didaktiké. Divizioni pér Trajnimin
e Mésimdhénésve i MASHT, né baza vjetore, ofron 7-10 programe t& ZHVP-sé pér mésimdhénésit e
AAP-sé.

29 ETF (2016) VZHP pér Mésimdhénésit e AAP-sé dhe Trajnuesve né Ballkanin Peréndimor dhe Turging:
Pasqyré rajonale
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Céshtjet e ngritura dhe rekomandime

Céshtjet e ngritura

Rekomandime

Ka pasur rritje né % e mésimdhénésve té AAP-sé gé
nuk kané marré pjesé né asnjé ZHVP.

Ndryshoni ofertén pér té plotésuar nevojat e
identifikuara nga shkollat dhe me kété anketé.
Siguroni gé gjithé mésimdhénésit, shkollat dhe rajonet
té kené gasje té barabarté né programet e ZHVP-sé.

Ka pasur njé ndryshim i vogél né pérgindjen e
mésimdhénésve gé kané marré né ZHVP (37%) qé
drejtpérdrejté ka adresuar profilin ose sektorin e tyre
(2015: 36%).

Ofroni ZHVP mé té pérshtatshme pér té plotésuar
nevojat specifike t&€ mésimdhénésve t& AAP-sé.

Vetém 62% té gjithé mésimdhénésit qé kané marré
pjesé né ZHVP kané pasur trajnim prej mé tepér se
30 oré (30% e gjithé mésimdhénésve té AAP).

Sigurohuni gé gjithé mésimdhénésit kané qasje né
ZHVP pérkatése pér té plotésuar nevojat e licencimit.

Rritje e madhe pér mésime né internet dhe video.

Hulumtoni nése oferta pér ZHVP mund té pérhapet
dhe té béhet mé e adresueshme duke akredituar
programe me cilési té larté, né internet dhe video ose
programe té kombinuara.

ZHVILLIMI | VAZHDUESHEM PROFESIONAL PER !\/IESIMDH_ENESIT DHE
TRAJNERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* — 2018 | 65

*x * K iy

*
ETFio
Leaming for life

European Training Foundation



10. ZHVILLIMI PROFESIONAL | BAZUAR NE
SHKOLLE

Pérgjegjésité e shkollés

Sigurimi i zhvillimit profesional té bazuar né shkoll& synon pér té adresuar nevojat e mésimdhénésve
dhe nevojat praktike t&€ mésimdhénésve né shkolla. Kéto programe té ZHVP duhet té nisen nga veté
shkollat. Kjo pérfshin aktivitete té zhvillimit profesional né shkolla, né pérputhje me dispozitat ligjore,
parimet dhe procedurat e miratuara, té cilat ndérmerren nga menaxhmenti e shkollés me pjesémarrje
aktive té personelit®®. Kjo mund té jeté si plotésim ose zévendésim i pjesémarrjes né aktivitete té
sistemit gendror té zhvillimit profesional té ploté.

Zhvillimi profesional i bazuar né shkolla &shté njé proces né té cilén mésimdhénésit mésojné nga njéri
tjetri pér té pérmirésuar shkathtésité e tyre té mésimdhénies dhe aftésité pér udhéheqgje pér té
pérmirésuar dhe avancuar mésimdhénien. Té gjitha shkollat, pérfshiré edhe shkollat AAP-s&, duhet té
pérgatitin plane pér zhvillimin e shkollave dhe kjo pérfshin analizé t& nevojave vjetore té trajnimit pér
stafin. Secila shkollé éshté obliguar pér té mbéshtetur aktivitetet e bazuara né shkollé pér ZHVP sipas
planit vjetor gé éshté akorduar me DKA-té. Shkollat duhet té ofrojné aktivitete té rregullta pér ZHVP
me ané té takimeve me stafin mésimdhénés dhe té pérgatitin dokumentacion dhe vézhgojné
procedura pér akreditim té ZHVP té bazuar né shkollé me géllim gé kjo ZHVP té njihet né sistemin e
licencimit. Gjithashtu, secila shkollé duhet té& pérgatit njé raport vjetor pér komunat e tyre né lidhje me
aktivitetet ZHVP té bazuar né shkollé. Njé shkollé mund té kérkojé shérbime, me ané té Drejtorisé
Komunale pér Arsim (DKA), nga ofruesit e jashtém té siguruar nga MASHT -i pér té zhvilluar
aktivitete relevante pér zhvillim profesional, p.sh. trajnimi i kreréve té degéve profesionale.

Ky raport nuk ka zbuluar ndryshime nga situata e vitit 2015, kur ishte arritur konkluzioni “prej
intervistave vérehet gé ka dyshime pér ményrén e planifikimit té drejté, analiza té nevojave dhe
ngritjen e kapaciteteve né nivel té shkollave dhe nése kjo funksionon”. DKA-t&, né bashképunim me
shkollat, pritet gé té prezantojé propozime té projektit pér ZHVP para MASHT-i né lidhje me financim,
dhe né rast se zgjidhet ndonjé propozim nga MASHT-i pér mbéshtetje, atéheré nénshkruhet
marréveshja ndérmjet MASHT-i dhe DKA. Kjo marréveshje pércakton gé aktivitetet pér ZHVP mund té
fillojné vetém nése programi i ZHVP-sé éshté akredituar dhe njohur nga KSHLM. MASHT-i, me ané té
Departamentit té Inspektimit dhe Institutit Pedagogjik t& Kosovés, monitorojné aktivitetet ZHVP né
bazé té marréveshjes sé nénshkruar. Né bazé té rezultateve té monitorimit dhe vierésimit, MASHT-i
planifikon mbéshtetjen e métutjeshme pér ZHVP né komunat pérkatése. Sipas intervistave, kétu
paragiten probleme pér ményrén e funksionimit té kétij procesi gé e béné planifikimin té véshtiré dhe
ofrimin té pasigurt™! (Likaj/ETF, 2016).

Mentorimi dhe hyrja
Hyrja

Nuk ka programe hyrése pér mésimdhénésit gé fillojné punén né shkollé né Kosové. 81% e drejtoréve
kané raportuar gé nuk ka sistem té hyrjes formale né shkollat e tyre pér gjithé mésimdhénésit gé

30 Divizioni pér Zhvillim Profesional t& Mésimdhénésve, MASHT, Korniza Strategjike pér ZHVP, Kosové, viti 2017
31 Likaj (2016) ZHVP pér Mésimdhénésit e AAP-sé dhe Trajnuesve né Kosove, ETF, f. 23
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fillojné punén né shkollé. Sipas anketés sé& mésimdhénésve, 51% e té anketuarve kané marré pjesé
né aktivitete hyrése informale.

Mentorimi

Né disa shkolla, megjithaté, mentorét jané té pércaktuar pér té ndihmuar mésimdhénésit fillestar dhe
udhézimin e tyre né hapat e para né mjedisin e ri shkollor. Ende mbetet njé problem pér shumén qgé
duhet paguar mentoréve. 31% e mésimdhénésve té AAP-sé kané raportuar gé pér momentin kané
mentor té eméruar, qé nénkupton se jo vetém mésimdhénésit fillestar kané mentoré. 25% thoné gé
kané shérbyer si mentor pér mésimdhénés tjetér pér njé ose mé tepér muaj.

46% e drejtoréve thoné gqé mentorimi &shté né dispozicion pér té gjithé mésimdhénésit né shkollat e
tyre dhe 15% vetém pér mésimdhénésit fillestar. 27% thoné gé nuk ka oferté pér mentorim né shkollat
e tyre. 50% e drejtoréve thoné gé pjesén mé té madhe mentorét e kané |éndén e njéjté sikur té
mentoruarit.

Trajnimi pér Mentorim éshté ofruar nga Autoriteti Kombétar pér Kualifikime pér Shkollat Profesionale
dhe Drejtues té Qendrave té Trajnimit, koordinator t&¢ SC dhe mésimdhénésit e AAP-sé. Ky ishte njé
trajnim dy ditor pér rreth 150 pjesémarrés, nga shkollat publike dhe private profesionale, dhe gendra
té ndryshme té akredituara nga té gjitha rajonet e Kosovés. 36% e mésimdhénésve té AAP-sé kané
raportuar né anketén e ETF gé kané& marré trajnimin pér mentorim, né ndonjé formé ose ményré.
Anketa tregon gé informacionet kthyese ishin siguruar nga mentorét e eméruar pér 16% té
mésimdhénésve té AAP-sé, duke ndjekur mésimdhénien né klasé, 56% nga menaxhmenti i shkollés,
8% nga autoritete té jashtme dhe 11% nga mésimdhénés tjeré, ndérsa vetém 7% nuk kané marré
asnjé informacion kthyes. Ky éshté njé zhvillim pozitiv.

Vézhgimi gé béhet nga kolegét ende nuk éshté pjesé e kérkesés ligjore, por disa kolegje private dhe
institucione t& AAP-sé&, tani mé kané themeluar ekipe pér SC dhe zbatojné vézhgimin nga kolegét.
Megjithaté, nuk ka kérkesa ligjore né vend né lidhje me mentorimin, pérvec né disa raste kur ndonjé
rregullore e brendshme e institucioneve té ndryshme i detyron ato té themelojé kété. Statusi i mentorit
té eméruar nuk éshté i pércaktuar me ligj. Megjithaté, koordinatori i SC nuk ka ulje té oréve té
mésimdhénies dhe mund té zbatojé rolin e mentorimit.

Procesi i planifikimit pér zhvillimin e stafit do té diskutohet né Kapitullin 11.

Informacione kthyese pér mésimdhénésit né shkolla

Anketa tregon gé burimi kryesor i informacioneve kthyese pér mésimdhénésit &shté drejtori i shkollés
ose drejtuesit e shkollés.
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TABELA 21. Sl ISHIN DHENE INFORMACIONET KTHYESE? (%)

Nuk kam
) - marré
_Aut_o_rﬂgtg_ose Drejtorét e Mentori i Mésimdhénés | asnjéheré
individé té shkollave ose . A . .
. . . : emeéruar tjeré informacione
jashtém drejtuesit kthyese né
kété shkollé
Vézhgim i ' I I I I
drejtpérdrejté né 8 56 16 11
klasé
Informacione kthyese
pa analizés sé 5 a1 15 13 12

rezultateve té
nxénésve tuaj

Bashképunimi dhe nxénia nga kolegét

Anketa gjithashtu siguron déshmi pér shkallén né té cilén mésimdhénésit punojné bashkérisht pér té
zgjedhur problemet, zbatimin e kurrikulés sé re dhe planifikojné vijimin e mésimit:

m 74% e té anketuarve prej 682 té anketuar kané pohuar pér zhvillimin e diskutimeve me
mésimdhénés tjeré gjaté muajit té& fundit;
53% e té anketuarve, me udhéheqésit e shkollés ose késhilltarét pedagogjik; dhe
71% e té anketuarve, diskutime informale me mésimdhénés tjeré, drejtues ose késhilltar
pedagogjik.

Niveli i bashké&punimit té planifikuar ndérmjet mésimdhénésve té AAP-sé éshté relativisht i larté dhe
sugjeron gé ka njé kulturé bashképunimi né shkollat e AAP-sé né Kosovés. Ky lloj i bashképunimit
mund té pérhapet dhe té pérdoret si vegél pér té arritur pérmirésime né lémin e mésimdhénies.

Konkluzione

Né pérputhje me ligjin, secila shkollé duhet té keté planin vjetor pér zhvillimin e shkollave. Planet pér
ZHVP né shkollat e AAP duhet té zhvillohen nga udhéheqgési i shkollés né bazé té nevojave té
mésimdhénésve. Ky plan duhet té aprovohet nga drejtoria komunale e arsimit. Megjithaté, zbatimi
mbetet njé ¢céshtje e ngritur sepse vetém njé numeér i caktuar i shkollave kané plan pérkatés.

ZHVP nuk zhvillohet né shkollat profesionale né nivelin e duhur: 33% e mésimdhénésve té AAP-sé
marrin pjesé né ZHVP né shkollat e tyre. Megjithaté, kjo pjesé e ZHVP nuk éshté kuptuar miré. Njé
pjesé e késaj ZHVP zhvillohet né formé té mésimit té shkallézuar dhe vijohet kryesisht népér seminare
té jashtme. Ky lloj i ZHVP éshté relativisht i ulté me shpenzime dhe éshté i lidhur ngushté me
praktikén e mésimdhénies.

Rreth njé e treta e mésimdhénésve té AAP-sé thoné gé jané duke vijuar mentorim. Megjithaté, gasja
né mentor, trajnimet dhe ekspertiza e [éndés sé mentoréve mund té dallojé shumé nga shkolla né
shkollé.

Niveli i bashképunimit t& planifikuar ndérmjet mésimdhénésit t&€ AAP-sé éshté relativisht i larté dhe
sugjeron gé ka njé kulturé bashk&punimi né shkollat e AAP né Kosovés. Ky lloj i bashképunimit mund
té pérhapet dhe té pérdoret si vegél pér té arritur pérmirésime né Iémin e mésimdhénies.
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Céshtjet e ngritura dhe rekomandime

Céshtjet e ngritura Rekomandime

Mentorimi mund té dalloj prej shkollés né shkollé. Themeloni té drejtén pér té mentoruar pér gjithé
mésimdhénésit dhe mbéshtetni shkollat pér té
zhvilluar mentorim me cilési té larté pér gjithé
mésimdhénésit fillestar dhe mésimdhénésve tjeré
cdoheré kur té paragitet nevoja. Trajnoni mentorét qé
té zhvillojné vézhgimin.

Shkollat kané kapacitet té kufizuar pér té zhvilluar dhe | ZHVP e bazuar né shkollé té organizohet né pjesé té
zbatuar ZHVP me cilési té larté. shkollés (shkollat AAP-sé mund té ndahen sipas
rajoneve ose sipas fushés sé studimit, p.sh. teknike,
ekonomike, etj.).

Siguroni ngritje té kapaciteteve pér koordinatorét e
ZHVP pérgjegjés pér ndarjen (ndarjen e shkollave).
Shpérndani buxhet pérkatés pér ZHVP té bazuar né

shkollé.
Njé pérgindje e ulté e programeve formale dhe Pé&rmirésoni koordinimin ndérmjet AKK dhe
informale té hyrjes ofrohen né shkollat e AAP-sé. Koordinatorét pér Sigurimin e Cilésisé pér té
pérmirésuar cilésiné dhe kohézgjatjen e programeve
hyrése.
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11. NEVOJAT E ZHVILLIMIT PROFESIONAL

Pércaktimi i nevojave té bazuara né shkollé dhe fushat prioritare duhet té bé&het nga veté
mésimdhénésit dhe shkollat. Nevojat duhet té identifikohen me ané té vlerésimit, informacioneve
kthyese, veté-vlerésimit, vézhgimit, rezultateve t& nxénésve si dhe sipas planit zhvillimor té shkollés,
buxhetit dhe prioritetet komunale dhe kombétare.

Té gjitha shkollat pérfshiré edhe shkollat e AAP-sé né Kosové kané pér detyré té pérgatitin njé plan
zhvillimor pér shkollén dhe né bazé té kétij plani secila shkollé duhet té zhvillojé analizé té nevojave
pér trajnime vjetore pér ZHVP né lidhje me stafin e tyre. Planet e shkollave duhet té informojné
planifikimin dhe vendimmarrjen komunale dhe kombétare®?,

Pér fat té& keq, nuk ngjan gé kéto plane formulojné dizajnin dhe ofrimin e ZHVP. Nuk ka déshmi nga
intervistat qé ka pasur ndonjé pérmirésim né kété proces té komunikimit t& nevojave gé prej vitit 2015.
Megijithaté, kjo ¢éshtje do té adresohen me ané té Planeve Strategjike té Arsimit 2018-2022, té
mbéshtetur nga projekti KEEN33, pér gjithé 7 rajonet e Kosovés dhe disa prej komunave.

Anketa mundéson gé té shqyrtojmé nivelet e nevojave té trajnimit gé nuk jané plotésuar né mesin e
mésimdhénésve profesional. Tabela mé poshté ofron njé analizé té atyre mésimdhénésve gé nuk
kané mundur t& marrin pjesé né ZHVP té fushave kryesore — varésisht nése ata kané shprehur
nevojén pér kété trajnim ose jo. Mé tepér se 50% t& mésimdhénésve profesional kané shprehur
nevojé té caktuar pér ZHVP né fushat e teknologjive té reja né vendin e punés, njohuri mbi kurrikulén
dhe mésimdhénia pér nxénésit me nevoja té posacme. Fusha tjera me shkallé té larté té nevojave té
paplotésuara pér ZHVP ishin: adresimi i céshtjeve pér braktisjen e hershme, mésimi
multikulturor/gjuhésor, shkathtési ndér-profesionale, pérditésimi i njohurisé profesionale dhe
shkathtésive né lidhje me vendin e punés. Kuptohet, me réndési éshté gé té merren parasysh nevojat
gé jané theksuar nga drejtorét, komunat dhe Ministria.

Arsimi multikulturor &shté njé instrument i fugishém i pajtimit ndéretnik né Kosové. KEC dhe DVV
International (Zyra né Kosoveé) kané zhvilluar dhe kané zbatuar disa projekte pér arsimin multikulturor
gé gjithashtu mund té ofrohet pér mésimdhénésit e AAP-sé pér té plotésuar hapésirén e identifikuar.

Ligji pér Arsim né Komunat e Kosovés zbérthen zhvillimin profesional t& mésimdhénésve né komuna.
Sipas kétij Ligji, MASHT, vendos mbi buxhetin pér ZHVP né baza vjetore sipas propozimeve nga
komunat pér ZHVP dhe kornizén e buxhetit. Komunat duhet té hartojné buxhetin dhe planin

e pérmbajtjes pér ZHVP té bazuar né kérkesat e shkollave dhe nevojat e mésimdhénésve. Komunat
duhet té delegojné pérgjegjési pér buxhet dhe financa institucioneve arsimore dhe trajnuese, sipas
formulés komunale té pércaktuar me aktin ligjor. Formula mundéson ndryshime né lidhje me alokimin
e buxhetit, nése numri i nxénésve ndryshon gjaté vitit fiskal. Komunat drejtojné dhe vézhgojné
aktivitetet e ZHVP né nivelin komunal dhe té shkollave, dhe né bazé té observimeve, duhet té
parashtrojné raport para MASHT-it né baza vjetore. Megjithaté, Ministria nuk ka ndérmarré asnjé hap
pér té transferuar buxhetet pér ZHVP né Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA-t€) dhe né shkollat.

Eshté raportuar gé nominimi dhe pércaktimi i mésimdhénésve individual pér ZHVP jo ¢doheré i
pasqyron nevojat e tyre. Né raste té ndryshme, mésimdhénésit kané pérséritur trajnimin e njéjté ose

32 Arsimi i Mésimdhénésve dhe Trajnimi né Ballkanin Peréndimor, Anastasovska-Jankulovska (2013)
33 www. keen-ks.net/en/publications/education-strategic-plans/
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ata mésimdhénés té propozuar nga Drejtorét nuk jané té pranuar pér kurset e ZHVP dhe drejtorét jané
késhilluar pér té identifikuar mésimdhénés tjeré, ndonése nevojat e tyre pér trajnim jané mé té uléta®.

FIGURA 8. TE ANKETUAR QE NUK KANE MARRE PJESE NE TRAJNIME SPECIFIKE SIPAS
NIVELIT TE NEVOJES PER TRAJNIMIN PERKATES (%)
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Licencimi

ZHVP pér mésimdhénésit e AAP éshté formuluar nga kérkesat e sistemit té licencimit té
mésimdhénésve. Rregulloret, UA 25/2014 dhe UA 5/2017, nuk bé&jné dallim ndérmjet mésimdhénésve
té AAP-sé dhe mésimdhénésve té pérgjithshém. Ka dy lloje té licencave: licencé e pérkohshme dhe
licencé e rregullt. Licenca e pérkohshme léshohet pér kategoring e mésimdhénésit fillestar, ndérsa ka
katér lloje té licencave té rregullta:

Mésimdhénés pér karrieré,
Mésimdhénés i avancuar,
Mésimdhénés mentor, dhe
Mésimdhénés pér merita.

Deri mé tani, prioritet né Kosové ka gené léshimi i licencave té pérkohshme pér gjithé mésimdhénésit.
Né té ardhmen, licencat tjera do té [éshohen dhe mund té pritet g€ ZHVP té adresojé pérgjegjésité
dhe kompetencat e katér llojeve té licencave té rregullta.

Sistemi i licencimit pérfshin njé mekanizém té detyrueshém té zhvillimit t&¢ mésimdhénésve dhe
mekanizmat pér vlerésimin e performancés pér secilin mésimdhénés. Kéto elemente duhet té
formulojné se ¢faré lloje t& ZHVP duhet té pércaktohen pér mésimdhénésit individual. Drejtorét né

34 Kontribute gjaté punétorise, 19/12/18
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Kosové raportojné gé ndonjéheré vlerésimet shpien drejt ofertave pér ZHVP por pérgjigjet nga té
anketuarit ngrisin dyshime nése ZHVP e ofruar ose né dispozicion i plotéson nevojat pér zhvillim®s.

Veglat pér vlerésimin e performancés ishin pérpiluar dhe pilotuar né 20 shkolla; inspektorét rajonal
ishin té trajnuar pér vlerésimin e performancés dhe pérdorimin e bazave me té dhéna; udhézimet
administrative (UA 13/14/15) ishin publikuar dhe kishin lidhje me akreditimin, vlerésimin e
performancés dhe financimin e zhvillimit profesional.

Konkluzione

Mekanizmat pér nevoja te zhvillimit profesional dhe planifikim té shkollave jané vendosur megjithaté
nuk funksionojné miré. Shkollat duhet té zhvillojné analizé té trajnimit, duke marré parasysh
standardet profesionale, nevojat e mésimdhénésve individual dhe planin zhvillimor té shkollés.
Megijithaté, procesi i planifikimit €shté i béré vetém né aspektin formal dhe né fakt nuk e ndikon aspak
zbatimin. Mé tepér se 50% té mésimdhénésve profesional kané shprehur nevojé té caktuar pér ZHVP
né fushat e teknologjive té reja né vendin e punés, njohuri mbi kurrikulén dhe né mésimdhénien pér
nxénésit me nevoja té vecanta. Nevojat e trajnimit nuk jané identifikuar né ményré té drejté dhe madije
atje ku jané béré identifikim i miré shkollat e kané véshtiré té sigurojné ZHVP gé pérputhet me nevojat

e tyre. Pércaktimi i mundésive pér trajnim pér mésimdhénésit individual ndonjéheré nuk éshté
zgjidhje racionale. Shkollat dhe komunat nuk angazhohen pér té béré vendimet mbi prioritete, si
rezultat, oferta e ZHVP nuk pasqyron prioritetet e tyre.

Céshtjet e ngritura dhe rekomandimet

Céshtjet e ngritura

Rekomandime

Identifikimi i nevojave dhe planifikimi pér ZHVP né
nivelin e shkollave éshté njé ushtrim formal gé nuk
formulon sigurimin e ZHVP.

Drejtorité komunale pér arsim nuk mund té
koordinojné dhe formulojné ZHVP.

Mésimdhénésit, drejtuesit e shkollave, koordinatorét
pér ZHVP kané shkathtési té kufizuar pér identifikimin
e nevojave té trajnimit dhe organizim té mbéshtetjes
sé zhvillimit profesional t& mésimdhénésve.

Disa prej nevojave pér ZHVP nuk plotésohen pér mé
tepér se 50% té mésimdhénésve t& AAP-sé.

Jepni mé tepér vieré nevojave té zhvillimit profesional
dhe planifikimit té& shkollave duke fugizuar shkollat pér
té formular ofertén, gjegjésisht shpérndarja e buxhetit
shkollave pér ZHVP.

Ofroni mbéshtetje dhe financim pér DKA gé t& mund
té koordinojné aktivitetet e ZHVP lokale gé pérputhet
me nevojat lokale.

Pérmirésoni procesin e identifikimit dhe pércaktimit té
nevojave pér zhvillim profesional dhe planifikim té
shkollave me ané té ngritjes sé kapaciteteve pér
drejtimin e shkollave t& AAP-s&, mésimdhénésve dhe
koordinatoréve.

Shqyrtoni nése duhet té keté ndonjé rritje té ofertés
pér ZHVP né fushat e teknologjive té reja né vendin e
punés, njohuri mbi kurrikulén dhe nxénésit me nevoja
té vecanta.

35 Divizioni pér Zhvillim Profesional té Mésimdhénésve, MASHT, Korniza Strategjike pér ZHVP, Kosové, viti 2017
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12. RENDESIA DHE NDIKMI | ZHVP

Ndikimi i ZHVP

Mésimdhénésit ishin pyetur sa ndikim kané pasur programet e ZHVP mbi mésimdhénien e tyre.
Rezultatet (shikoni mé poshté) déshmojné gé pjesa mé e madhe e mésimdhénésve pjesémarrés kané
menduar gé programet kané pasur ndikim té€ mesém ose té€ madh. ZHVP né TIK, vlerésimi dhe
kurikula kané pasur ndikim relativisht té larté. N& anén tjetér, ZHVP pér nevojat e vecanta, mésimin

multikulturor, udhézim té karrierés dhe metoda pedagogjike pér Iéndé té caktuara ishin gjykuar nga
mésimdhénésit si aktivitet me ndikim té ulté.

TABELA 22. NDIKIMI | AKTIVITETEVE TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL MBI MESIMDHENIEN
SIPAS TEMAVE VIJUESE (%)

Aspak/ Ndikim i

ndikimii | mesém/i | Nukedi | N

kufizuar | madh
Njohuri dhe kuptim né fushén e Iéndés sime 21 73 6 263
Kompetencat pedagogjike gjaté mésimit té fushés sé [éndés, o5 66 9 291
pérfshiré edhe dhénia e informacioneve kthyese pjesémarrésve
Njohuri mbi kurrikulén 18 74 8 311
Vlerésimi i nxénésve dhe praktika té vierésimit 16 77 7 314
TIK (teknologji té informacionit dhe komunikimit) shkathtésité pér
mésimdhénie 15 79 7 350
Sjellja e nxénésve dhe drejtimi i klasés 16 71 12 255
Qasjet né nxénie té individualizuar 20 67 12 236
Mésimi i nxénésve me nevoja té posa¢cme 15 50 35 156
Nxénia né rrethiné multikultutore dhe multigjuhésore 23 45 32 151
Nxénia e shkathtésive ndér-kurrikulore 18 67 15 235
Q_gs_J_e né zhvillimin e kompetencave ndér-profesionale pér punén 19 66 15 243
né té ardhmen
Teknologji té reja né vendin e punés 18 70 11 266
Udhézimi dhe késhillimi i nxénésve pér karrieré 25 62 13 262
Pérdltésw_r_u i nJo_hurlsé dhe shkathtésive né lidhje me praktikat 21 70 9 253
aktuale né vendin e punés
Adres_l_ml i problemv_e\_/e i nxépé;ve né rrezik nga largimi i 19 61 20 206
hershém dhe braktisja e nxénésve

Shénim: Vlerat e llogaritura vetém pér ata qé kané marré pjesé né trajnime specifike.

Kéto gjykime jané vetém subjektive. DEéshmia sugjeron qé disa ZHVP mund té pérmirésohen.
Preferohet gé té keté monitorim té ndikimit t&¢ ZHVP né shkollat dhe me kété monitorim béhen zgjidhje
té informuar se cilat ZHVP mund té zgjidhen.

* ¥ K* B B B L
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Réndésia e ZHVP

Gjaté vitit 2017, fokusi kryesor ishte mbi trajnimin e mésimdhénésve té pérgjithshém pér té zbatuar
kurrikula té reja, né té cilén 9.300 mésimdhénés ishin té pérfshiré. Nuk ishte zhvilluar ndonjé trajnim
specifik mbi zbatimin e kurrikulés sektoriale dhe kornizat e profileve t& AAP.

Standardet e profesionit

Standardet pér Praktiké Profesionale t& Mésimdhénésve jané vendosur né Kosové nga UA gé prej
vitit 2014. Qéllimi kryesor i kétyre standardeve éshté té pércaktojé kriteret e sigurimit té cilésisé sé
mésimdhénies. Né teori, Standardet duhet té ndihmojné pércaktimin e kompetencave gé duhet té
zhvillohen me ané té zhvillimin fillestar dhe té& vazhdueshém profesional. Ato duhet té ndihmojné me
identifikimin e nevojave, vlerésimin dhe licencimin e mésimdhénésve dhe vlerésimin e programeve pér
zhvillim profesional. Sipas intervistave, né kété piké, standardet profesionale pér mésimdhénés nuk
kontribuojné shumé né praktiké. Kjo mund té jeté pér shkak t&€ mungesés sé kapacitetit ose financimit.

Informacionet kthyese té mésimdhénésve dhe shqyrtimi

Vlerésimi i performancés té mésimdhénésve éshté rregulluar né bazé té UA 14/2013 t&€ MASHT qé
thekson standardet né kuptim t& kompetencave dhe indikatoréve, sic jané: pérkushtimi ndaj nxénésve
dhe mésimnxénia e tyre, njohuria profesionale, mésimdhénia, bashképunimi me kolegét, prindérit dhe
komuniteti, ZHVP dhe pérgjegjési ndaj detyrave dhe obligimeve né puné. Vlerésimi i performancés té
mésimdhénésve shpérndahet ndérmjet MASHT-it, pérfagésues té Drejtorisé sé Inspektimit,
udhéhegésisé sé shkollave dhe mésimdhénésve. DKA siguron mbéshtetje dhe mundéson
transparencé. Procesi i vlerésimit té performancés éshté kompletuar me ané té katér instrumenteve
dhe matet né ményrén vijuese:

Veté-vlerésimi i mésimdhénésve — 10% ose 12 piké;
Vlerésimi i drejtorit té shkollés — 30% ose 36 piké;
Inspektimi/vézhgimi né klasé — 30% ose 36 piké;

A w DB

Planifikim dhe zbatimi i gjithé njésisé sé leksionit — 30% ose 36 piké.

Nga intervistat mund té pérfundohet gé mésimdhénésit vierésohen né bazé té kritereve mé larté, por
besueshméria e kétij procesi éshté véné né dyshim nga palét e interesit. Ky proces éshté lidhur me
ZHVP né ményré gé vlerésimi té duhej té& ndihmojé né identifikimin e ZHVP dhe té plotésoj nevojat e
mésimdhénésve pér zhvillim profesional.

Konkluzione

ZHVP né TIK, vlerésimi dhe kurikula kané pasur ndikim relativisht té larté. N& anén tjetér, ZHVP pér
nevojat e veganta, mésimin multikulturor, udhézim té karrierés dhe metoda pedagogjike pér [éndé té
caktuara ishin gjykuar nga mésimdhénésit si aktivitet me ndikim té ulté.

Gjaté vitit 2017, fokusi kryesor ishte mbi trajnimin e mésimdhénésve té pérgjithshém pér té zbatuar
kurrikula té reja, né té cilén 9.300 mésimdhénés ishin té pérfshiré. Nuk ishte zhvilluar ndonjé trajnim
specifik mbi zbatimin e kurrikulés sektoriale dhe kornizat e profileve té& AAP.

Kéto té dhéna sugjerojné qé ka praktiké t& miré né lidhje me sigurimin e informacioneve kthyese.
Megjithaté, ka mundési pér pérdorim mé té miré té formave té ndryshme té informacioneve kthyese:
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mentorét nuk jané eméruar né shkollat e AAP-sé, statusi i koordinatorit pér siguri té cilésisé nuk éshté
zgjidhur né gjitha shkollat dhe rajonet dhe mésimdhénésit nuk sigurojné informacione kthyese pér
njéri-tjetrin drejtpérdrejté ose me ané té autoriteteve té tyre profesionale. Inspektorét kané nevojé qé
té jené mé aktiv gjaté sigurimit té€ informacioneve kthyese konstruktive né bazé té observimit té
performancés t& mésimdhénésve.

Céshtjet e ngritura dhe rekomandime

Probleme kryesore Rekomandime

Ndikimi i ZHVP nuk éshté i njohur dhe nuk mund té Ndikimi i ZHVP duhet té vlerésohet né nivel té

informojé vendimet pér akreditimin ose pér financimin | shkollés, me ané té procesit té vierésimit té

ose pérzgjedhjen e programeve. mésimdhénésve ose mentorimit. Njohuria e ndikimit
duhet té informojé planifikimin dhe vendimet mbi
ZHVP.

Standardet profesionale nuk informojné pér dizajnin Shpérndani praktiké té pérmirésimit té€ pérdorimit té

dhe planifikimin e ZHVP. standardeve profesionale né dizajn dhe planifikim té
ZHVP.
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13. NJOHJA DHE MOTIVIMI

Ministria éshté pérgjegjése pér procesin e para-regjistrimit né bazé té kritereve té drejta dhe
transparente pér té formuar njé listé té hapur t& mésimdhénésve té licencuar me perspektivé, qé
duhet té pérditésohet né baza vjetore. Komunat mund té regjistrojné dhe punésojné vetém ata
kandidaté gé jané té pérfshiré né listé. ZHVP pér mésimdhénésit e AAP éshté e integruar né sistemin
e licencimit dhe éshté pérmendur né provizionet e UA 25/2014, UA 14/2018 gé pércakton kriteret gé
mésimdhénésit té hyjné, mbeten dhe té promovohen né profesionin e tyre.

Deri mé tani, korniza ligjore pér licencimin e mésimdhénésve, promovimin dhe vlerésimin

e performancés® ishte zhvilluar, gjaté késaj faze fillestare, pér gjithé mésimdhénésit qé kané
kompetenca pér punén mbi té cilén jané té licencuar. Megjithaté, sistemi i licencimit né nivel té
karrierés ose té bazé té rregullt nuk éshté zbatuar ende. ZHVP né sistemin e licencimit do té lidhet me
rritjen e rrogés prej 10% pér secilin nivel né shkallén e karrierés.

Njé sistem pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve ishte zhvilluar dhe pilotuar, por zbatimi
i ploté nuk ka filluar ende. Pérvec késaj, pér momentin, nuk ka pasur pérkushtim pér rritje té rrogave
pér té pasqyruar progresin né shkallén e karrierés lidhur me licencat mé té larta®’.

Ndonése ka sistemi té licencimit, rreth 29% té& mésimdhénésve AAP té anketuar kané raportuar gé
nuk ka iniciativa pér pjesémarrje né aktivitetet pér ZHVP dhe kjo ishte njé barrieré pér pjesémarrje.
Shpenzimet pér ZHVP gé jané perceptuar si barrieré pér 43% té mésimdhénésve — ata ndoshta kané
menduar pér njé ZHVP gé merr formén e kualifikimit formal. 43% té mésimdhénésve gjithashtu
besojné gé ata nuk kané mbéshtetjen nga shkollat e tyre pér t& marré pjesé. Megjithaté, barriera gé ka
ndikuar pjesén mé té madhe té mésimdhénésve (53%) ishte mungesa e ZHVP relevante gé ishte
ofruar.

TABELA 23. BARRIERAT PER PJESEMARRJE TE MESIMDHENESVE NE ZHVP

Nuk Nuk Paitohem Pajtohem
pajtohem pajtohem (O/J) térésisht Pérgjigje
aspak (%) | (%) ) (%)
Uné_r_m_k kam”paquushte _(p.sh. 60 2 11 5 584
kualifikime, pérvoja, stazhi)
Zhvillimi profesional éshté tepér i
shtrenjté/nuk mund té lejohet. 23 34 35 8 590
Ka munge§é_ t_é mbéshtetjes nga 23 34 34 9 595
punédhénési im (shkolla)
ZhV|II|m|_ prpfes!onal .Ifundérshtohet 33 43 20 3 597
me orarin tim té punés
Un'é_ _nuk kam !fohé p?r_shkak té 43 a4 11 > 595
familjes ose pérgjegjésive personale
Nuk ka oferté relevante pér zhvillim 17 30 a1 12 592

profesional

36 Udhézimi Administrativ 14/2013 pér Vlerésimin e Arritjeve t& Mésimdhénésve dhe Udhézimi Administrativ
25/2014 pér Licencimin e Mésimdhénésve.

37 Shikoni Aneksin 3
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Nuk ka nxitje pér pjesémarrje né kéto

aktivitete 28 42 24 6 588
uné nL_ijam i interesuar pér zhvillim 58 34 6 2 589
profesional

Drejtorét, pér dallim nga mésimdhénésit, nuk pajtoheshin gé kishte barriera pér pjesémarrjen e tyre né
ZHVP. Megjithaté, mungesa ose réndésia (55%), shpenzimet e larta (51%) dhe mungesa e
mbéshtetjes nga punédhénési (51%) ishin theksuar nga mé tepér se 40% si barriera pér pjesémarrje.

TABELA 24. BARRIERA PER PJESEMARRJE NE ZHVP SIPAS DREJTOREVE TE SHKOLLAVE

Nuk Nuk . Pajtohem
pajtohem pajtohem (F(’)/aj)tohem térésisht Pérgjigje
aspak (%) | (%) ‘ (%)
Uné nuk kam parakushte (p.sh.
kualifikime, pérvoja, stazhi) 70 21 2 0 a4
Zhvillimi profesional &shté tepér i
shtrenjté/nuk mund té lejohet. 1 32 o1 0 47
Ka rpunge§é_ té mbéshtetjes nga 15 34 49 > 47
punédhénési
ZhV|II|m|_ prpfes!onal llfundérshtohet 15 54 31 0 48
me orarin tim té punés
Uné_ _nuk kam !fohé p?r_shkak té 38 60 > 0 48
familjes ose pérgjegjésive personale
Nuk ka oferté relevante pér zhvillim
profesional 13 87 46 4 46
Nuk ka nxitje pér pjesémarrje né kéto
aktivitete 8 19 63 10 48

Mungesa e réndésisé mund té sgarohet nga fakti qé oferta pér ZHVP nuk pasqgyron nevojat e sakta
dhe nevojat e shkollave, si dhe mésimdhénésit individual nuk vendosin pér shpérndarjen e mundésive
pér trajnim. Ndonése disa mésimdhénés nuk jané té kualifikuar pér Iéndét gqé ata japin, atyre nuk ju
ofrohen trajnimet relevante.

Konkluzione

Né Kosové, ka njé strukturé té karrierés pér mésimdhénésit dhe sistem pér licencim dhe té dyja kané
pér synim té motivojné dhe njohin ZHVP. Megjithaté, ky sistem nuk éshté operativ né kuptimin e ploté.
ZHVP nuk pérgatit mésimdhénésit pér té marré pérgjegjési mé té médha dhe nuk ndérlidhet me
avancimin profesional. Rreth 71% e mésimdhénésve té AAP-sé jané pérgjigjur gé ka pasur motivim
pér pjesémarrje né ZHVP. Né anén tjetér, shpenzimet pér ZHVP dhe mungesa e mbéshtetjes nga
shkollat e tyre ishin perceptuar si barriera pér 43% té mésimdhénésve. Barriera mé e madhe, sipas
mésimdhénésve, ishte mungesa e ZHVP relevante gé ishte ofruar.
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Céshtjet e ngritura dhe rekomandime

Céshtjet e ngritura

Rekomandime

Kriteret e licencimit dhe standardet profesionale nuk
lehtésojné pérputhjen e programeve pér ZHVP me
nevojat e mésimdhénésve.

Oferta e ZHVP gé shpie drejt kualifikimit formal ishte
shumé e kufizuar. Mésimdhénésit pritet gé té
paguajné njé pjesé ose gjitha shpenzimet e kétyre
trajnimeve qé démton pjesémarrjen.

50% e mésimdhénésve profesional thoné gé ka
mungesé té ZHVP relevante dhe kjo démton
pjesémarrjen né ZHVP. Sé paku njé e treta e
mésimdhénésve t& AAP-sé kané raportuar njé nevojé
pér trajnim gé nuk éshté plotésuar nga trajnimi
relevante gjaté 12 muajve té fundit.

Procesi me té cilin mésimdhénésit jané té caktuar
népér trajnime nuk éshté bazuar mbi nevojat.

Pjesémarrja né ZHVP nuk regjistrohet né ményré
transparent dhe publike.

Zbatoni ofrimin e licencave té rregullta.

Shqyrtoni ményrén, gé né té ardhmen, mé tepér
programe té ZHVP té mund té njihen me ané té
kualifikimeve dhe si shpenzimet pér kété ZHVP mund
té barten.

Shqyrtoni ofertén aktuale pér ZHVP. Koordinoni me
koordinatorét e SC pér mbledhjen e informacioneve
kthyese nga mésimdhénésit pér nevojat e tyre dhe
adresoni né ményré pérkatése.

Shqgyrtoni procesin me té cilin ZHVP caktohet pér
mésimdhénésit individual dhe shkollat.

MASHT duhet té publikojé t& dhéna né domen publik
ose té sigurojé transparencé mé té madhe né gjitha
nivelet; nga shkollat deri né Divizionin pér TM. Baza
me té dhéna duhet té jeté e dukshme pér inspektorét
e MASHT-it dhe udhéheqésin e shkollave.

* X x
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PERMBLEDHJE: KONKLUZIONE DHE
REKOMANDIME

Analiza nga shqyrtimi i literaturés dhe intervistat theksojné qé ZHVP né Kosové éshté miré i rregulluar
né kuptim té ligieve dhe dokumenteve tjera politikbérése. Rezultatet e analizave nga viti i paré i
zbatimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017—-2021 kané paragqitur edhe performancén e
AAP-sé dhe té trajnimit t& mésimdhénésve (p.sh. 26.6% té& mésimdhénésve té AAP-sé kané marré sé
paku 30 oré t& ZHVP gjaté 12 muajve té kaluar). Megjithaté, kéto shifra nuk jané té mjaftueshme pér
té plotésuar géllimet e vendosura né PSAK 2017-2021. Problemet me zbatimin jané arsyetuar me
mungesén e resurseve ose déshtimit me menaxhimin e kétyre resurseve, kapacitetit té kufizuar té
institucioneve kombétare dhe lokale pér té dizajnuar, ofruar dhe administruar ZHVP dhe ¢éshtjet lidhur
me geverisjen dhe llogaridhénien.

Disa prej sfidave gé ndikojné né ményré negative né ofrimin e ZHVP kané lidhje me menaxhimin e
shkollave té AAP-sé né Kosové. Ekipi udhéheqés i shkollave té AAP-sé né Kosové dominohet nga
burrat, gé jané mbi moshén 50 vjecare, me mé tepér se gjysma e tyre nuk kané pérvojé paraprake né
udhéhegjen e shkollave. Pérvec késaj, pjesa mé e madhe e tyre jané té eméruar politik dhe jo né bazé
té meritave. Ata kané kompetenca té kufizuara té vendimmarrjes, shumica e drejtoréve té shkollave
profesionale besojné se ata ose Bordet e Shkollave nuk kané pérgjegjési né kuptim té pranimit té
stafit, né vendimet mbi programet e ofruara ose pér vendimet mbi pagat ose buxhetin. Né anén tjetér,
shumica e shkollave kané Bordet e Shkollés me pérfagésim formal té biznesit (65% té shkollave).
Buxheti dhe resurset joadekuate té shkollave, rregullativa ligjore dhe politikat, sistemi i pagave i
bazuar né sistemin e karrierés t&€ mésimdhénésve, mungesa e mbhéshtetjes pér ZHVP jané faktorét
kryesor gé ndikojné né mos efektivitetin e udhéhegjes té shkollés.

Monitorimi i performancés té mésimdhénésve béhet me ané té vézhgimit té drejtpérdrejté té zhvilluar
nga drejtorét ose stafi tjetér menaxhues i shkollave, por jo nga mentorét e pércaktuar. Megjithaté, pa
dallim nga rezultati i vlerésimit — ka pak ose aspak aktivitete pasuese. Né pothuaj se gjysmén e
shkollave t& AAP né Kosové, ka mungesé ose mangési té: materialeve shkollore dhe libra, harduer
ose softuer kompjuterik, gasje té pamjaftueshme né internet, dhe mungesé té materialeve té
mjaftueshme shpenzuese pér té zhvilluar shkathtésité praktike. Mungesa e mésimdhénésve pér arsim
té fémijéve me nevoja té vecante ishte njé ¢éshtje kritike pér njé té tretén e shkollave profesionale.
Shumeé drejtoré kishin dyshime pér gatishmériné e bashképunimit té fugishém me hiznese lokale.
Pjesémarrja e nxénésve né praktikén profesionale éshté problem né pothuaj se né gjysmén e
shkollave.

Mé tepér se gjysma e mésimdhénésve shpeshheré ose ¢doheré pérdorin gasje progresive: si puné né
grupe ose puné té ndryshme pér nxénésit. Nuk éshté praktiké gqé nxénésit té pérdorin TIK né klasé,
njé e treta e mésimdhénésve kané théné gé pérdorin TIK shpesh ose ¢doheré pér té pérgatitur
materialet mésimore. Bashkéveprimet e drejtpérdrejta me punédhénésit nuk jané té zakonshme pér
rreth gjysmén e mésimdhénésve dhe trajneréve.

Politikat Arsimore e Kosovés kané pérparuar me zhvillimin e Strategjisé pér Sigurim té Cilésisé pér
Arsimin Para Universitar té Kosovés 2016-2020, Kornizés Strategjike pér ZHVP Kosové, Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim té Kosovés 2016-2021, PSAK 2017-2021 dhe disa udhézime administrative
(UA) gé mundésojné zbatimin e Sistemit pér Licencimin e Mésimdhénésve, Karrierén dhe Zhvillimin
Profesional t&¢ Mésimdhénésve dhe Punonjésve Arsimor. Kjo kornizé ka pér synim gé té béjé njé lidhje
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koherente ndérmjet zhvillimit té karrierés, standardeve dhe cilésisé. Procesi i licencimit éshté né
vazhdim e sipér; nga 2012 deri mé 2017, 96.55% té& mésimdhénésve kané fituar licencén e karrierés.
Pér té fituar licencé té karrierés, mésimdhénésit duhet t&€ marrin pjesé né ZHVP, megjithaté procesi i
vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve nuk ka filluar ende. Nuk ka ndonjé plan veprimi té garté
pér zhvillimin e métutjeshém té kétij procesi. Harmonizimi i sistemit té licencimit pér mésimdhénésit né
shérbim me sistemin e pagave nuk éshté béré pér shkak t& mungesés sé buxhetit andaj struktura

e karrierés nuk éshté zbatuar ende. Eshté béré pérparim i vogél pér sa i pérket pérgatitjes sé
mésimdhénésve té AAP-sé para shérbimit. Ka filluar njé riorganizim funksional i MASHT-it, pér té rritur
kapacitetin mbi pérmirésimin e zbatimit té politikave, por edhe kjo ¢céshtje éshté pércjellé me mjaft
probleme.

Pér momentin nuk ka ndonjé institucion té vecanté gé e ka pérgjegjésiné pér udhéhegjen, koordinimin
dhe pérshtatjien e ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Eshté i njohur fakti g&¢ ndérmjet paléve
kryesore té interesit nuk ka koordinim t& miré: MASHT, Késhilli pér Arsimin e dhe Aftésim Profesional
dhe té Rriturve, Késhillit Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve dhe shkollave té& AAP-sé&®8,

Si rrjedhojé, éshté véshtiré pér té siguruar qé vendimet pér njohjen, ofrimin dhe shpérndarjen béhen
né ményreé té shpejté dhe té vazhdueshme. Punédhénésit ose organizatat e punédhénésve nuk
kontribuojné pér planifikimin ose ofrimin e ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Sipas disa té
intervistuarve, disa organizata nuk mund té ushtrojné maksimalisht funksionet e tyre, pér shembull,
Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA-t€) nuk marrin financimin e deleguar pér ZHVP té
mésimdhénésve, shkollat nuk mund t& marrin trajnime gé do té plotésojné nevojat e tyre pér trajnim
dhe Inspektorati nuk e gjykon cilésiné e mésimdhénies dhe nxénies.

Organizatat dhe institucionet gé mbéshtetin ZHVP né Kosové kané pérvojé té kufizuar dhe kapacitet
(né kuptim té BNJ dhe buxhetit) pér té siguruar ZHVP té specializuar pér mésimdhénésit e AAP-sé.
ZHVP i synuar pér mésimdhénésit e AAP-sé éshté ofruar nga OJQ té mbéshtetura nga donatoré dhe
té rregulluar e mbikqyruar nga Divizioni i trajnimit t&€ mésimdhénésve nga MASHT. Trajnime jané
organizuar pér mésimdhénésit e AAP-sé nga EU Kosvet, GTZ (GlZ), Swisscontact, Danida,
LuxDevelopment, etj.

Fakulteti i Edukimit pér momentin ofron studime master pér mésimdhénésit e AAP-s&, megjithaté,
pjesémarrja e mésimdhénésve té éshté relativisht e ulté. Pérgjegjésia pér dizajnimin e programeve té
ZHVP i pérket ofruesve té ZHVP por programet dhe ofruesit duhet té akreditohen dhe té njihen
formalisht programet e trajnimit nga MASHT-i. Né fillim té vitit kalendarik, MASHT-i bén thirrje publike
pér ofruesit e trajnimit/organizatat pér té ofruar programe té trajnimit gé adresojné kérkesat e
politikave kombétare, prioritetet pér reforma arsimore, sistemin e licencimit t&€ mésimdhénésve dhe
zhvillim e vazhdueshé&m profesional té tyre. Késhilli Shtetéror pér Licencim t& Mésimdhénésve
(KSHLM) vendos se cilat programe pér ZHVP akreditohen dhe aprovohen dhe mund té jené pjesé e
sistemit té licencimit dhe promovimit t&é mésimdhénésve. Divizioni i trajnimeve t& mésimdhénésve
prané MASHT publikon katalogun gé jep né detaje ofertén e programeve té akredituara dhe té
aprovuara pér ZHVPM — duke mundésuar mésimdhénésve pér té aplikuar pér programe qé jané
relevante pér nevojat e tyre, sistemin e licencimit dhe karrierés sé tyre. Pérvecg késaj, ofruesit e ZHVP
mund té kérkojné akreditim té kualifikimeve t& mésimdhénésve, té zhvilluar né pérputhje me
standardet e profesionit, népérmjet Kornizés sé Kualifikimeve Kombétare.

38 Ky pohim ishte konfirmuar gjaté punétorisé sé zhvilluar mé 19 dhjetor 2018
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Ndonése njé sistem i akreditimit pér ofruesit dhe programet e trajnimit &shté krijuar, megjithaté ka
shgetésime pér ményrén e punés pér té arritur ZHVP cilésor pér mésimdhénésit e AAP-sé gé plotéson
nevojat e tyre. Pérvec késaj, disa prej paléve kryesore té interesit kané shprehur shgetésimin gqé
pjesémarrja né ZHVP pér programet e ofruara nga ofruara nda MASHT- sé bashku me donatorét para
vitit 2013, nuk u jané pranuar mésimdhénésve té AAP-sé pér géllime té Licencimit.

Ministria éshté pérgjegjése pér té siguruar resurse financiare pér ZHVP bazuar né Kornizén
Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové; pér té mbéshtetur reformén arsimore dhe
zbatimin e Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés, dhe pér té siguruar gé jané plotésuar standardet e
performancés. Pjesa mé e madhe e ZHVP éshté e financuar drejtpérdrejté nga MASHT dhe shumé
pak u delegohet komunave ose shkollave. ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé té AAP-sé kryesisht
financohet nga partnerét zhvillimor dhe jo nga MASHT-i.

Nga rezultatet e anketés, 47% e mésimdhénésve té AAP-sé né Kosové kané marré pjesé né ndonjé
lloj té ZHVP gjaté 12 muajve té kaluar. Né krahasim me vitin 2015, pjesémarrja ka gené 56%, dhe kjo
éshté njé ulje e jashtézakonshme®. Pjesémarrja e mésimdhénésve né konferenca mbetet e njéjte,
megjithaté ka pasur njé rritie nga 18% né 32% té mésimdhénésve gé kané pas mundési té vijojné dhe
té mésojné nga shkollat tjera. Trajnimi né biznese &shté rritur nga 16% (2015) né 35% (2018). 62% e
mésimdhénésve té AAP-sé kané marré sé paku 30 oré té ZHVP (2015: 48%). Kjo sugjeron gé
kohézgjatja e ZHVP éshté rritur pér ata gé kané pasur qasje né ZHVP. Vetém 42% e gjithé
mésimdhénésve kané pasur mé tepér se 2 oré trajnimi pér ZHVP. Ka pasur njé ndryshim té vogél né
pérgindjen e mésimdhénésve gé kané marré pjesé né ZHVP (37%) gé drejtpérdrejté ka adresuar
profilin ose sektorin e tyre (2015: 36%). Njé program trajnimi gé adreson aspektet pedagogjike pér
mésimdhénésit e AAP-sé ofrohet né baza vjetore pér rreth 200 mésimdhénés: didaktiké profesionale
dhe metodiké e didaktiké. Divizioni pér Trajnimin e Mésimdhénésve i MASHT-i ofron 7—10 programe
té ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé né baza vjetore.

Kérkesat ligjore jané gé secila shkollé duhet té keté njé plan zhvillimor vjetor, né té cilin ofrohen
sugjerime pér ZHVP né pérputhje me analizén e nevojave té trajnimit pér stafin mésimdhénés. Ky plan
duhet té pajtohet me DKA; megjithaté, zbatimi mbetet njé ¢éshtje sfiduese, por edhe pér faktin se
vetém njé numeér i caktuar i shkollave kané plan pérkatés.

Rreth 33% e mésimdhénésve té AAP-sé& marrin pjesé né ZHVP né shkollat e tyre. Njé pjesé e kétij
ZHVP zhvillohet né formé té mésimit té shkallézuar dhe vijohet kryesisht népér seminare té jashtme.
Ky lloj i ZHVP ka shpenzime relativisht té vogla dhe éshté i lidhur ngushté me praktikat e
mésimdhénies. Rreth njé e treta e mésimdhénésve té AAP-sé thoné qé kané pranuar mentorim.
Megjithaté, gasja né mentorim, trajnimet dhe ekspertiza e mentoréve té fushés mund té dallojé shumé
nga shkolla né shkollé. Né anén tjetér, niveli i bashké&punimit té planifikuar ndérmjet mésimdhénésve
té AAP-sé éshté relativisht i larté dhe sugjeron gé ka njé kulturé bashképunimi né shkollat AAP-sé té
Kosovés.

Ekzistojné mekanizmat pér nevojén e zhvillimit profesional dhe planifikim né nivel shkollé,
megjithaté nuk funksionojné aq miré. Shkollat duhet té zhvillojné analizé té trajnimit, duke marré
parasysh standardet e profesionit, nevojat individuale t&€ mésimdhénésve dhe ti paragesin né planin
zhvillimor té shkollés. Megjithaté, shpeshheré procesi i planifikimit &shté vetém né aspektin formal
dhe né fakt nuk ndikon né zbatim. Nevojat e trajnimit nuk jané identifikuara né ményré té drejté dhe

39 ETF (2016) ZHVP pér Mésimdhénésit e AAP-sé dhe Trajneréve né Ballkanin Peréndimor dhe Turginé: Pasqyré
rajonale
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madje atje ku jané béré identifikime té duhura, shkollat e kané véshtiré té sigurojné ZHVP pér
mésimdhénésit né shérbim qé pérputhet me nevojat e tyre. Shpeshheré shkollat dhe komunat nuk
angazhohen pér té béré vendimet mbi prioritetet e tyre, si rezultat oferta e ZHVP nuk i pasqyron
prioritetet e tyre.

ZHVP ka ndikuar né pérmirésimin e performancés dhe cilésiné né mésimdhénies. Informacionet
kthyese dhe shqyrtimi i tyre pérdoren pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénésve. Pérfundimet nga
anketa dhe intervistat tregojné gé mésimdhénésit e AAP-sé kané pérfituar nga informacionet kthyese
gé kané ndikuar né ményré pozitive né vetébesimin dhe performancén e tyre. Megjithaté, ka mundési
pér pérdorim edhe mé té miré té formave té ndryshme té informacioneve kthyese: mentorét nuk jané
eméruar né shkollat e AAP-sé, statusi i koordinatorit pér sigurim té cilésisé nuk éshté zgjedhur né té
gjitha shkollat dhe mésimdhénésit nuk ofrojné informacione kthyese pér njéri-tjetrin né ményré té
drejtpérdrejté ose me ané té késhillave té tyre profesionale.

Njohja dhe motivimi i ZHVP duhet té béhet sipas strukturés té karrierés dhe sistemit té licencimit pér
mésimdhénésit. Rreth 71% e mésimdhénésve t& AAP-sé jané pérgjigjur gé kané gené té motivuar pér
pjesémarrje né ZHVP. Né anén tjetér, shpenzimet pér ZHVP dhe mungesa e mbéshtetjes nga shkollat
e tyre jané perceptuar si barriera pér 43% té mésimdhénésve. Barriera mé e madhe, sipas
mésimdhénésve, éshté mungesa e ofertés sé ZHVP relevant bazuar né nevojat e tyre. Déshmité
sugjerojné qé ka nevojé reale pér ZHVP pasi gé té dy palét, drejtorét dhe mésimdhénésit, kané
identifikuar nevojat pér trajnim. Anketa gjithashtu tregon gé mésimdhénésit zakonisht e vlerésojné
miré ZHVP gé e pérfitojné. Megjithaté, ka oferté dhe buxhet té kufizuar. Shkollave dhe komunave ju
mungojné mekanizmat dhe kapacitetet pér organizim dhe koordinim té nivelit t& duhur dhe ofrim té
trajnimeve relevante pér ZHVP té mésimdhénésve me bazé né shkollé. Né disa raste, nuk ka proces
transparent pér té siguruar gé ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé éshté e ndaré né ményré té drejté
dhe gé gjitha nevojat e individéve jané marré parasysh.

Né nivel kombétar politikbérja, planifikimi dhe korniza ligjore, autoritetet e duhura dhe agjencité duhet
té bashképunojné pér té:

Ofruar ZHVP mé té pérshtatshém pér té plotésuar nevojat specifike t&é mésimdhénésve té AAP-sé.

Siguruar gé gjithé mésimdhénésit té kené gasje té drejté né ZHVP pér té plotésuar nevojat e
licencimit dhe gé mésimdhénésit e AAP té jené té motivuar sipas Sistemit té Licencimit, pér té
pérkrahur dhe njohur arritjet e tyre né strukturén e karrierés.

3. Shqyrtuar, nése oferta pér ZHVP mund té zgjerohet dhe té béhet mé e pérgjegjshme duke
akredituar programe me cilési té larté, t& bazuara né internet dhe video ose programe té
kombinuara.

4. Véneé theks mé té madh mbi vézhgimin e performancés sé mésimdhénésve, me ané té proceseve
cilésore té brendshme dhe té jashtme, pér té identifikuar nevojat pér zhvillim profesional dhe duke
béré vlerésuar ndikimin e tyre né klasé. Mbéshtetja mund té merr formén e udhézimit ose ngritjes
sé kapaciteteve pér inspektorét, drejtorét, koordinatorét pér sigurim té cilésisé dhe koordinatorét e
mésimit té bazuar né vendin e punés.

5. Zhvilluar proces dhe ofruar mbéshtetje pér té identifikuar nevojat pér zhvillim profesional me (qé
mund té pérfshijné rolin e rritur t& mésimdhénésve pér t& ndihmuar né identifikimin e nevojave té
tyre) dhe pér té planifikuar ofrimin e ZHVP me bazé né shkollé.

6. Caktuar koordinator pér sigurim té cilésisé dhe mésim té bazuar né vendin e punés dhe eméruar
mentor né gjitha shkollat e AAP.

—— ZHVILLIMI | VAZHDUES_HEI\/I PROFESIONAL PER MESIMDHENESIT DHE
ET oaming o TRAINERET E ARSIMIT DHE AFTESIMIT PROFESIONAL NE KOSOVE* —2018 | 82

European Training Foundation



10.

11.

12.

13.

Pérforcuar rolin e mentoréve dhe koordinatoréve pér mésimin e bazuar né puné né shkollat
profesionale pér t& mbéshtetur bashképunimin e afért me bizneset lokale dhe akterét tjeré.

Dizajnuar dhe ofruar ZHVP qé mbéshtet pérparimin me ané té strukturés sé karrierés dhe qé
éshté e pérshtatshme pér ngritjen e rezultateve me rastin e vlerésimit t& performanceés.

Plotésuar dhe zbatuar sistemin pér Licencim dhe pérparim né Karrieré, gé do té motivojé
mésimdhénésit dhe do té konfirmojé vlerésimin. Vlera e procesit té licencimit duhet
té sigurohet.

Zbatuar njé sistem SMIA pér té mbledhur dhe organizuar té€ dhénat gé t€ mundésohet pércjellja e
progresit t&€ mésimdhénésve té AAP-s&, me ané té procesit té licencimit dhe pérparimit népér
shkallét e karrierés; pér té kuptuar nevojat e tyre pér zhvillim dhe pér té ndjekur dhe regjistruar
ZHVP té tyre.

Siguruar mé tepér autonomi pér drejtorét dhe Bordet e Shkollave né kuptim té stafit, vendimeve
pér kurset, pagat ose pér vendime buxhetore.

Modifikuar ofertat e ZHVP pér té plotésuar nevojat e identifikuar nga shkollat dhe pér tu siguruar
gé gjithé mésimdhénésit, shkollat dhe regjionet té kené qgasje té barabarté né programet

e ZHVP.

Mbéshtetur ZHVP té bazuar né shkollé né formé clusteri (AAP shkollat mund té ndahen sipas
regjioneve ose sektoréve).

Né lidhje me ofrimin e ZHVP, ofruesit e ZHVP, shkollat e AAP dhe autoritet lokale duhet té
bashké&punojné pér té siguruar gé:

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ka njé rritje né numrin e vendeve né programet e master pér mésimdhénésit e AAP né Fakultetin
e Edukimit né Universitetin e Prishtinés

Ka njé sistem té njohjes sé arritjeve paraprake pér té pérshpejtuar pérparimin né drejtim té
plotésimit té& kérkesave té normativit t& mésimdhénésve t& AAP-sé ( 05/2015 dhe 14/2018) dhe
normativin e mésimdhénésve té arsimit té pérgjithshém.

Kapaciteti i ofruesve té trajnimit t&é mésimdhénésve né shérbim té rritet (ose plotésohet nga
ofruesit e rinj) nga KSHLM dhe AKK pér té ofruar ZHVP té duhur té gjithé mésimdhénésit e AAP-
sé dhe gé ti mundésoj atyre pér ti plotésuar kérkesat ligjore té sistemit té licencimit dhe ta
pérmirésojé mésimdhénien e tyre.

Ka njé mbéshtetje pér ZHVP me bazé né shkollg, i cila éshté e pérshtatur pér nevojat e tyre dhe
me kosto efektive, pér shembull: motivimi, mentorimi, mésim i ndérsjellé.

Ka ofrim t& ZHVP e cila adreson nevojat e mésimdhénésve dhe instruktoréve té praktikés
profesionale, instruktoréve pér mésimin e bazuar né puné.

Ka njé bashképunim efektiv ndérmjet komunave, shkollave dhe ofruesve pér ZHVP pér
mésimdhénés.

Ka partneritete gé mund té zhvillojné kontributet aktuale té Qendrave t&é Kompetencés,
Universitetin e Prishtinés, ofruesve privat té trajnimeve dhe 0OJQ, brenda dhe jashté Kosovés, pér
té rritur shtrirjen, pérfshirjen, géndrueshmériné dhe cilésiné e ofertés pér ZHVP.

Ndikimi apoimpakti i ZHVP duhet té vlerésohet né nivel té shkollés, me ané té procesit té
vlerésimit t& mésimdhénésve ose procesit mentorimit.

Jané ndaré praktikat e pérmirésimit, me rastin e pérdorimit té standardeve profesionale né dizajn
dhe planifikim té ZHVP.

* X K
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Divizioni i Trajnimit t& Mé&simdhénésve i MASHT, Késhilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional, Agjencia
pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimit t& Rriturve (AAAPARY), shkollat e AAP dhe palét tjera
té interesit do té duhej té:

23. Dizajnojné programe té ZHVP gé duhet té plotésojné standardet mésimore té bazuar né Kornizén
Strategjike pér ZHVP dhe kriteret e AKK pér validim dhe akreditim.

24. Shqyrtojné procesin me té cilén ju pércaktohet ZHVP mésimdhénésve individual dhe shkollave,
pér shembull, duke pérdorur vézhgimin, inspektimin dhe aktivitet e mésimit té ndérsjellé nga
kolegét.

25. Mendojné pér themelimin e njé sistemi pér njohjen e kredive dhe njohjen e programeve té& ZHVP
té ofruara nga partnerét zhvillimor né bashk&punim me MASHT, para vitit 2013.

26. Pérmirésojné kapacitetet e Koordinatoréve pér Siguri té Cilésisé dhe Koordinatoréve té Mésimit té
Bazuar né Puné pér shkollat e AAP-sé dhe DKA-ve pér identifikimin e nevojave dhe organizimin e
ZHVP té mésimdhénésve.

27. Shqgyrtojné nése duhet té keté ndonjé rritje té ofertés pér ZHVP né fushén e teknologjive té reja
né vendin e punés, njohurité mbi kurrikulén dhe pér nxénésit me nevoja té veganta arsimore.

28. Pérkrahin mésimdhénésve ambicioz pér té kontribuar dhe pér té udhé&hequr pérmirésimet né
mésim, zhvillimin e materialeve té reja mésimore dhe lidhje me punédhénésit, duke dhéné atyre
kéto pérgjegjési plotésuese, nxitje me pagé, status special ose pérfshirja té tyre né projekte,
pérmirésimin e partneriteteve, binjakézimit ose lloje tjera té ngjashme partneriteteve
lokale/regjionale dhe ndérkombétare.

Né lidhje me autoritetet dhe palét kryesore té interesit pérgjegjése pér financim do té duhej té
bashképunonin pér té:

29. Fugizuar shkollat dhe komunat pér té marré vendime mbi shpenzimin e resurseve pér ZHVP pér
té inkurajuar pérdorimin efikas dhe me pérgjegjési té resurseve.

30. Deleguar mé tepér autonomi udhéheqgésve té shkollave pér té siguruar gé shkollat e AAP-sé té
kené mundésiné pér té informuar pér pérdorimin e fondeve té trajnimit, qé t& mund té zgjedhin
ofertén gé ju konvenon mé miré bazuar né nevojat dhe prioritetet e tyre té identifikuara me ané té
konsultimeve té brendshme.

31. Inkurajuar shkollat e AAP-sé, ofruesit e trajnimeve (pérfshiré donatorét), komunat dhe agjencité
gendrore pér té punuar sé bashku pér té marré vlerén mé té miré nga resurset.

32. Zhvilluar formulén e re pér financim té trajnimeve pér ZHVP, duke marré parasysh specifikat e
profileve té ndryshme dhe duke shqyrtuar mundésité e reja pér financim té ZHVP té AAP-sé,
sikurse partneritetet publiko private, ofrimin me bazé né shkollé dhe nga mundésité e reja
ndérkombétare.

33. Publikuar té dhénat pér shpenzime pér ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Té themelojné njé
linjé buxhetore unike pér ZHVP pér mésimdhénésit AAP-sé né nivel té& Ministrisé.

Ministrité dhe agjencité kombétare, shkollat e AAP-sé&, bizneset dhe pérfagésuesit e tyre do té duhej té
punojné sé bashku pér té:

34. Mbéshtetur dialogun dhe hulumtimet pér té kuptuar nevojat e trajnimeve té trajneréve gé punojné
sektorin privat.
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35. Mbéshtetur dhe ndértuar partneritete né ndérmjet té shkollave/gendrave té trajnimit dhe
kompanive (sektori privat dhe publik) pér t&€ mbéshtetur bashképunimin dhe ndarjen e trajnimit
dhe zhvillimin profesional.

36. Pérfshijé bordet industriale, shoqata afariste dhe pérfagésuesit e sektorit privat né procesin e
identifikimit té& nevojave té trajnimit, dizajnit dhe vierésimit té programeve dhe ofertés sé AAP dhe
ZHVP.

37. Zhvilluar standarde té bazuara né kompetencé pér trajnerét, instruktoré pér mésim té bazuar né
vende pune dhe koordinatoré pér mésim té bazuar né puné.

38. Ndihmuar mésimdhénésit e AAP-sé dhe instruktorét e praktikés profesionale pér té freskuar
njohurité mbi praktikat aktuale né profesionin e tyre né industri népérmjet kontaktit té
drejtpérdrejté me industriné.

Né nivel té pérgjegjésive institucionale dhe geverisjes:

39. Departamenti i AAP duhet té jeté gjithmoné i pérfagésuar né KSHLM.

40. MASHT duhet té vendos njé proces pér koordinim mé té miré né nivelin strategjik dhe operativ
pér ZHVP pér mésimdhénésit e AAP-sé. Kjo mund té arrihet me ané té rritjes sé rolit té
AAAPARR ose me ané té Divizionit pér Trajnimin e Mésimdhénésve ose me ané té njé autoriteti
ndér-agjenci.

41. Késhilli pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe té Rriturve do té duhej qé sa mé shpejté té jeté e
mundur té angazhojé palét me interes dhe té luajé njé rol aktiv né planifikimin strategjik t& ZHVP
pér mésimdhénésit e AAP-sé.

42. AAAPARr do té duhej, gé sa mé shpejté té jeté e mundur té luajé njé rol né dizajnimin dhe
zbatimin e programeve té ZHVP pér mésimdhénésit dhe instruktorét e AAP-sé dhe té késhillojé
MASHT-in né rishikimin e politikave pér sistemin e licencimit t&¢ mésimdhénésve té AAP-sé.

43. Té pérmirésohet sistemin i mentorimit né nivel té shkollés dhe pérforcohet roli i inspektoréve té
arsimit pér té siguruar udhézim dhe késhillim pér mésimdhénésit né lidhje me pérmirésimin e
performancés sé tyre.
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LISTA E SHKURTESAVE

AAAPARr Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimin e té Rriturve
AAP Arsimi dhe Aftésimi Profesional
AKK Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve
BE Bashkimi Evropian
DKA Drejtoria Komunale e Arsimit
ETF European Training Foundation (Fondacioni Evropian i Trajnimit)
Glz Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ, mé herét GTZ)
KE Komisioni Evropian
KEC Qendra Arsimore e Kosovés
KEK Korporata Energjetike e Kosovés
KKK Korniza Kombétare e Kualifikimeve
KSHLM Késhilli Shtetéror pér Licencim té Mésimdhénésve
MASHT Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
0JQ Organizata Jogeveritare
PSAK Plani Strategjik i Arsimit né Kosové
QAP Qendrat pér Aftésim Profesional
QeK Qeveria e Kosovés
RM Rezultatet Mésimore
SC Sigurim i Cilésisé
UNDP Programi Zhvillimor i Kombeve té Bashkuara
YES Rini, Punésim dhe Shkathtési
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